Fovgelads Hallarda Tahsil lizre Misssisslerarasi Sebaka

Réseau Inter-Agences pour I'Education en Vaeziyyatlsr d'Urgence
La Red Interagencial para la Educacion en Situaciones de Emergencia
Rede Inter-Institucional para Educacéo em Situagado de Emergéncia

skl C¥la b abeil) YIS ) AS ) A<

TOHSIL UZRd
MiNIMUM STANDARTLAR:

HAZIRLIQ, CAVAB TODBIRLSRI, REABILITASIYA



Fovgalada Hallarda Tehsil Gizre Agentliklorarasi Sebaka (FHTAS) — bitln sexslera
keyfiyyatli tahsil hiququnu, hamgcinin févgalade hallarin erken marhalasindan
yenidenqurma marhalesinadak tahlikasiz telim muhitini temin etmak tgtn birgs
galisan icragilarla ylksak vazifali soxslerin agiq, global sebakasidir. FHTAS-nin
rehbarliyi sebakaya imumiyyatle basciliq edir ve onu istigamatlendirir; hazirki
rehberliyin Gzvleri bunlardir: “Qaygr”, Beynalxalq Usaq Fondu, Beynalxalq Xilas
Komitasi (BXK), Qagqinlar Ggin Tahsil Taskilati (QTT), «Usaglari Xilas edin»
Alyansi, Agiq Cemiyyat institutu (ACI), YUNESKO, BMTQAK, UNICEF UNICEF va
Dunya Banki.

FHTAS-nin Minimum Standartlar (izrs is Qrupu Tehsil (izre Minimum standartlar:
hazirliq, yardim, yenidenqurmanin global tetbigine yardim edir. FHTAS-nin Is Qrupu
(2009-2011) mlnagisa va folaket vaziyyatlori Gizre tacribali 19 tagkilatdan ibaratdir:
Tohsilin inkisafi Akademiyasi (TIA), “ActionAid” Amerika Aragdirma institutu (AAI),
©fganistanl Qagqinlar Gg¢iin ©sas Tehsil (AQBT), Afrika Pedaqoglar Qadin Fo-
rumu (APQF), “Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit” Taskilati
(GTZ), Beynalxalqg Xilas Komitasi (BXK), “Mavikalem” Sosial Yardim va Xeyriyya
Assosiasiyasi, Norveg inkisaf Agentliyi (NiA), Norveg Qacqinlar Surasi (NQS),
“Oxfam Novib” Tagkilati, “Plan International” Taskilati, «Usaglari xilas edin» Alyansi,
YUNESKO, BMTQAK, UNICEF , USAID Tagkilati, Hollandiya Mihariba Bélgasinda
Usaglara Yardim Teskilati, Umumdiinya Tahsil Teskilati, ZOA Qagqinlara Qaygi
Toagkilatl.

FHTAS baslangicindan indiyadek onu destekleyen 41-den ¢ox teskilata minnastdarliq
bildirir. MIinnatdarliq etdiyi teskilatlarin tam siyahisini FHTAS-nin saytinda gore
bilersiniz: www.ineesite.org.

FHTAS fovgalada hallarda tehsili tetbiq eden, dastaklayan va tablig edon biitiin
maraql ferdler ve toskilatlarla smakdagliq etmays hazirdir. Uzv olmaq isteysnler
FHTAS-nin saytinda geydiyyatdan kegs bilarlar: www.ineesite.org/join. Uzvliik
6damalari ve ya 6hdagiliyi 6ziinds birlegdirmir.

Olave malumat U¢ln bax. www.ineesite.org ve ya Minimum Standartlar Gzra
FHTAS-nin ©lagslendiricisi ile alage saxlayin: minimumstandards@ineesite.org

ilk nesr: FHTAS © 2004
Tokrar nagr: FHTAS © 2006
Tokrar nagr: FHTAS © 2009
Takrar nasr: FHTAS © 2010
2-ci nasr: FHTAS © 2010
Toekrar nesr: FHTAS © 2010

Butin hiquglar midafis olunub. Bu material mualliflik hiiququna malikdir, lakin tahsil
magsadlarla istenilon metodla tekrar darc edils bilar. Biitlin bu hallarda rasmi icaza
telab olunur va bu icaze adsten texire salinmadan verilir. Basqga magsadla surat
gixarmagq, digar nagrlardas istifade etmak, tarciima ve ya uygunlasma tgtin mualliflik
hliquqgunun sahibindan yazili stiratds icazeni alde etmak garakdir.

Kanadadaki “Creatrix” Layiha Qrupu terafindan layihalasdirilmisdir

Uz sshifesindaki sekiller: Beynalxalq Xilas Komitssi, «Usaglari xilas edin» Alyansi,
“Oxfam Novib” Tagkilatl.



Miindaericat

Tahsil lizra Minimum Standartlar: Hazirliq, Cavab tadbirlari, Reabilitasiya

=T Lo [ 11 - 1
Saha 1: Osas standartlar...........ccccceiiiiiicciiii e ———— 17
icmanin istiraki
StANAArt 17 ISHIAK. ...ttt 21
Standart 2: ReSUISIAr..........ooiiiiii e 27
Koordinasiya
Standart 1: KOOrdIiNASIYa ........ccouuiiiiiiiiiiiiie s 30
Arasdirma
Standart 1: DayarlondirmMa .........oooiiiiiieiie e 34
Standart 2: Yardim strategiyalari.........cccccooeuiiieeiie i 40
Standart 3: MONITOMNG ......uviiieieeiiceee e 44
Standart 4: Qiymatlondirma .........oooiiiiiiii 47
Saha 2: dlveriglilik va Talim muhiti..........cccveiiiiiiir e 51
Standart 1: Barabar alveriSliliK ..............oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 54
Standart 2: Mdafio va Rifah...........cccccoeiiiiii e 60
Standart 3: Binalar va Xidmatlar ...........coociiiiiii e 67
Saho 3: Tadris VO ToliM.....o e 73
Standart 1: KUrriKUIUM ......ooeeeeeecee e 76
Standart 2: Talim, Pesakar inkisaf vo Dastok ..........cccooooeeeeeeeeeeeeeeeeenn 82
Standart 3: Talimat ve Talim Proseslari ...........cccceeeeviiiiiieeiieee e 86
Standart 4: Talim naticelarinin deyarlendirilmasi...........ccccceeeviiiiiiieee s 88
Saha 4: Musllimlar va digar tahsil iSGilari ........occccvcerieiiiiccccerre s 91
Standart 1: Iscilarin celb edilmasi vo SECIMASi ......c..coeeeeeeeeieeeeeeeeeeeee 94
StaNdart 2: 1S SOTAI ......oveeeee ettt 97
Standart 3: Dastok VO NOZArat..........ccceeviiiiieiiiie e 100
Saha 5: Tohsil siyasoti.......cccvinriniriniii e 103
Standart 1: Qanun va siyasatin formalasmasi ...........cccoccocieiiiiienieeee, 106
Standart 2: Planlama ve Tathiq.........ccviiiiie e 111
£ 1B N 1= SRR 114
O1aV T2 LUGOE ... 114
O1aVve 2: AKIONIMIBI ...t a e 123
O1aVO 32 SIYANI .. 124

O1ave 4: ROY FOMMAST ... 131






TGHSi_L UZR® MiNiMUM STANDARTLARIN
TOQDIMATI: HAZIRLIQ, CAVAB TSDBIRL3RI,
REABILITASIYA

Fovqalade hallarda tahsil nadir?

Tahsil — bitln insanlarin asas insan hiququdur. Minagise ve felakatlerin tasir
etdiyi on milyonlarla usaq va genclara tahsil xUsusile zaruridir. Tehsil hiiququ
¢ox vaxt fovgalada hallarda da ciddi sekilde pozulur va bu, telebaleri keyfiyyatli
tehsilin dayisdiren tasirlorinden mahrum edir.

Fovgalada hallarda tehsil bitin yasda olan adamlara talim imkanlarini teskil
edir. Bu, usaqglarin erkan inkisafini, ibtidai, orta maktabi, qeyri-formal, texniki,
pesa, ali ve yetkin yaslilarin tahsilini 6ztinde birlasdirir. Févgalada hallarin
erkan marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak keyfiyyatli tahsil hayati
dasteklayan va hayatlari xilas edan fiziki, psixoloji ve kognitiv mudafiani temin
edir.

Fovqgalads hallarda tehsil leyaqgati temin edir ve tahlikasiz talim muhiti
vasitesile hayata yardimgi olur. Bu tehlikasiz telim muhitlarinds usaglarin
va ganclerin digar ehtiyaclari musayyan edilir va dasteklanir. Keyfiyyatli tehsil
tehlikalards va béhran muhitinin istismarindan fiziki midafis temin etmakle
hayatlari xilas edir. TehlUkasiz telim muhitinde olanda talebanin cinsi ve ya
igtisadi cehatdan istismar olunmagq, yaxud macburi va ya erkan nikah, silahh
quvvalears va silahl gruplara, teskil edilmis cinayats celb edilma kimi basga
risklare maruz qalmaq ehtimali az olur. Bundan basqa, xilasedici malumati
temin edarak tohsil zeruri olan hayat bacariglarini ve problemlarin 6hdsesinden
galan mexanizmlari méhkamladir. Masalan, torpaq minalarindan neces yan
kegmak, cinsi tahgirden éziinii nece miidafis etmak, i1V infeksiyadan ézi-
nl neca gorumagq, sahiyya xidmatlerini ve gidani neca alde etmak kimi
malumatlarla.

Hamginin tahsil imkanlari minagisanin va falakatlerin psixoloji tasirini
zoifladarak nizam hissini, sabitlik, struktur ve galacaye Uimidi temin edir. Proble-
mi halletma va stresslorin 6hdesindan galma bacariglarini méhkemlendirarak,
tehsil talabalari slurlu gararlar gabul etmayas, tahllikali mihitde sag galmaga,
Ozlerinin va basqalarinin geydina galmaga qadir edir. Tehsil adamlara siyasi
xabarlare va ya munagqise taraflarinin malumat manbalerina tanqgidi yanasmag-
da kémak eda bilar.

Maktablar ve diger telim makanlari tahsil sektorundan basqa mudafis, gidalan-
ma, su va sanitariya, saglamliq xidmsatlari kimi diger zaruri dastayin teminati
ucln zaruri saha ola biler. Tehsil, mudafie, siginacaq, su ve sanitariya, saglam-
lig va psixoloji sektorlarinin isgilari arasinda koordinasiya taleba tgun alverigli,
tehlUkesiz muhitin yaradilmasinda shamiyyatlidir.
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Keyfiyyatli tahsil icmalarin bilavasits sosial, igtisadi va siyasi sabitliyini
dastaklayir. Sosial birliyi gliclendirarak, miinagisanin hallini ve silh yaratma
isini destaklayarak tahsil zoraki minagqige riskinin azalmasina kdmaek edir.
Bgaer minagisenin tasir etdiyi ehali savadlidirsa, uzunmuddatli silh yaratma
sanslari xeyli artir. Lakin buna baxmayaraq, tahsil stlh va sabitliya manfi tasir
doe gostare biler.

Oger tahsil qeyri-barabarliyi ve sosial adalatsizliyi gliclandirirsa, bazi telabalara
tehsil almaq imkanini vermirsa, yaxud ager kurrikulum va ya tedris tacribalari
obyektiv deyilss, onda o, miinagiseya imkan yarada biler. miinagise zamani
tehsil binalari hadafa gotirile biler ve ya telabaler ve tahsil iscileri maktaba
gedib-galanda hlicuma maruz qala biler. Févgealade hallardan derhal son-

ra baglayan va yaxs! layihalandirilmis olan tehsil islahati tehsil sistemlarinin
mudafiesini tamin etmak ve minagisaye aidiyyati olan icmalari sabit sulh ve
inkisaf yoluna geatirmak Ggtin mihimdar.

Bohran milli hkumet organlarina, cemiyyaetlers ve beynalxalq maragli teraflera
daha ¢ox adalstli tehsil sistemlari ve strukturlar yaratmagla sosial dayisiklik
istigamatinda birlikde emakdasliq etmak imkanini gosters biler. Balaca usaglar,
qizlar, yeniyetmalar, alil usaglar, gacqinlar ve macburi kdgckinlar (MK-lar) kimi
adatan kenarda qalan gruplar tahsil alde etma imkanlarindan faydalana biler.
Bu, béhranin bir hissasi ola biler; bunun naticesinds tehsil daha alverisli vo
daha keyfiyyatli ola biler.

Bdhran camiyyatin butlin Gzvlerina yeni bacariglar ve dayarlar dyrenma im-
kani vera bilar. Masalan, harterafli tahsilin, istirak etmayin ve dézumldliyin
ashamiyyati, miinagisanin garsisinin alinmasi, insan hiquqlari, straf mihi-
tin gorunmasi va felakatin garsisinin alinmasi. Fovgalads hallarin erkan
marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak tehsilin mivafiq ve miinasib
olmasi mitleqdir. Tehsil asas savad ve hesablama (sinfi) bacariglari tizra
talimi 6zlinda birlasdirmalidir, telebalarin ehtiyaclarina muvafiq kurrikulumu
temin etmalidir, tanqidi diistinceni haveslandirmalidir. Tahsil tehlikalar barade
telim vasitasile maktablari folakat zamani riskin azaldiimasi Gzre cemiyyatin
markazlari olaraqg méhkamlendirarak, felakatin qarsisinin alinmasinda
usaglari va genclari rahbarler kimi hazirlayaraq tehlikasizlik ve déziumlulik
madaniyyatini yaratmalidir.

Tahsil va humanitar yardim neca uygun ola bilar?

Bohran dovrinds camiyyatler tahsile Ustunlik verirlor. Maktablar ve basqa talim
makanlari gox vaxt camiyyatin asasi, gelacak nasillare imkanin ve hayata daha
yaxs! umidin simvoludur. Telabalarin ve onlarin ailalarinin arzulari var; tehsil —
har saxsin 6z cemiyyatinin igtisadi, sosial ve siyasi hayatinda tam istirak etmak
gabiliyyatini artiran asas vasitadir.

Son zamanlara gadar humanitar yardim qida, siginacaq, su va sanitariya, tibbi
xidmatlar tamin edirdi. Tahsil fovgalade hallarda gdstarilon mihim yardimin

2 Taehsil tizre Minimum standartlar: hazirliq, cavab tadbirleri, reabilitasiya



hissesi deyil, uzunmiddatli inkisafin bir hissesi hesab olunurdu.

Lakin tehsilin hayati destaklayan va hayati xilas edan rolu tanindi va indi tahsilin
humanitar yardima daxil edilmasi zaruri hesab olunur.

Tahsil — humanitar yardimin planlama ve teminatinin ayrilmaz hissasidir; tahsil
taxiresalinmaz yardimdan daha boyiik yardimdir. Tahsil ve digar fovgalada
hallar sektorlari arasinda koordinasiya ve emakdasliq bitln telabalarin hliqug-
larina ve ehtiyaclarina istigamatlendirilen semarali yardim tgtn zeruridir.

Bu, Sfera—FHTAS-nin ®makdaslig Muqavilesinde geyd edilir v
Muessisalararasi Daimi Komitenin (MDK) Tahsil Qrupunun faaliyystinde goru-
nur (seh. 15-16-da strateji alagaler sektoruna bax).

Humanitar yardim béhrandan avval felakats hazirligi, fovgalads hallarda yardi-
mi, sonra isa erkan yenidenqurma marhalasini 6ztinda birlasdirir. Daimi qeyri-
sabit veziyyeatlords hayatda bele diizgln inkisaf bas vermir. Lakin o, arasdirma
va planlama lg¢lin semarali struktur Gza ¢ixara biler.

FHTAS-nin Minimum Standartlari nadir?

FHTAS-nin Minimum standartlari Gzre kitabga 19 standartdan ibarstdir, har
birinds asas faaliyyatler va Rahbar gosterigler geyd edilir. Kitabganin magsadi
— tohsile hazirhgin, yardimin ve yenidenqurmanin keyfiyyatini giiclondirmak,
tehllkasiz ve muvafiq talim imkanlarini daha alverisli etmak ve bu xidmatlarin
g0starilmasinda masuliyyati temin etmakdir.

Fovgealads Hallarda Tehsil Uzre Agentliklerarasi Sebaka (FHTAS) 2004-cii ilde
bu kitabcanin tertib edilmasinds ve 2010-cu ilds redakts olunmasinda dinyanin
muixtalif hissalerinden olan milli hdkumsat organlari, icragilari, siyasatgileri, peda-
goglar va digar muallimlarin maslahatlosma prosesinde amakdashgini taskil etdi
(daha atrafli melumat alds etmak Uglin asagida qeydlars bax).

FHTAS-nin Minimum standartlari tizre kitabgasindaki gosterisler bohranda
yardim zamani bir sira veziyyatlards istifade tiglin nazarde tutulmusdur; buraya
tebii tehlikalar va miinaqgiseler naticasinde yaranmis felakatlar, kand ve sahar
muhitinda tedricls istila ve gozlanilmadan isgal naticesinds yaranan vaziyyatler
va fovgelade hallar da daxildir.

FHTAS-nin Minimum standartlari Gzre kitabgasinin magsadi — keyfiyyati, uz-
lasdirilmis humanitar yardimi tamin etmakdir: falakatin tasir etdiyi adamlarin
layagatini midafis eden proseslor vasitasile onlarin tahsil hiiquglarini ve ehti-
yaclarini garsilamaqdir. Hamginin tahsil sektorunda humanitar ve inkisaf desteyi
uzlasdirmaq shamiyyatlidir. XUsusile minagisenin tesir etdiyi kontekstlerde
sabitlik dovrlarini minagise, geyri-sabitlik vo humanitar bohran poza biler. Bu
vaziyyatlarde humanitar va inkisaf teskilatlari tahsili destakloeyarken ¢ox vaxt
birge harokat edirlor.
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Tohsili semarali desteklomak isinde maraql tersfler arasinda koordinasiya ve
yaxin amakdasliq zaruridir; buraya humanitar yardim marhalasindan inkisafi
dastekloama marhalasina kegid miiddati de daxildir. Kitabga kaskin fovgalada
hallara nece hazirlasmagq va riski azaldan yollarla nece yardim etmak, galecaya
hazirhgi daha da yaxsilasdirmagq va keyfiyyatli tahsil Giglin méhkem tamal yarat-
maga aid gostarigleri taqdim edir. Bu, yenidenqurma vae inkisaf marhalalerinda
daha gticli tahsil sistemleri qurmagq isine kdmak edir.

FHTAS-nin Minimum standartlarn neca tartib olundu?
2003-2004-cti illarda yerli, milli ve rayon nimayandalarinin istiraki ila toskil
edilmis proses vasitesilo bas tutan maslehatlosmaler, internetde FHTAS-
nin elektron pogt reyestri vo hamyasidlarin yoxlama prosesi vasitasile taskil
edilmis maslahatlagmaler naticesinde FHTAS-nin Minimum standartlari tertib
olundu, mizakirs edildi v razilasdirildi. Cox masvaratgi proses FHTAS-nin
amakdasliq, seffafliq, sesmaralilik ve garar gabul edarkan maslahatlosmae
Uzra asas prinsiplarini aks etdirdi. 50-den ¢ox dlkadan galen 2250-dan ¢ox
insan FHTAS-nin Minimum Standartlarinin ilk nasrinin tertibatinda istirak
etdi. Qiymatlondirma naticalarine ve standartlarin istifadagilarinden galen
tovsiyalare asasan 2009-2010-cu illarde Sebaka Kitabgani deyismaya basladi
ki, o:
« fovgelade hallarda tehsil sahasinda son yeniliklari oks etdirsin;
+ Kitabgadan istifade edan ve 6z kontekstlerina standartlari uygunlasdiran
adamlarin tacribalarini ve ugurlu praktikalarini 6ztiinds birlagdirsin;
 istifadegiler Gglin Kitabganin 2004-cu ildeki nasrinden daha slverigli olsun.

2010-cu ilde dayisdirilmis FHTAS-nin Minimum Standartlari orijinal
maslahatlasma prosesina ve FHTAS-nin tehsil, humanitar ve inkisaf sahalarinin
icragilari, hamginin siyasatgilarle gucli emekdasligina asaslandi. Dinyanin
muixtelif yerlarinden olan 1000-dan ¢ox insanin istiraki ile kegan bu prosesda
asas addimlar bunlar idi: Kitabcaya aid reylerin aragdiriimasi, internetds
maslahatlasma, mitaxassislar grupundaki maslshatlesmalar vasitesile mu-
hdm masalalarin méhkamlandiriimasi, har bir standart sahanin birlesdiriimasi
ve mohkamlandiriimasi, heamyasidlarin yoxlamasi ve sebakanin elektron pogt
reyestri vasitosilo FHTAS-nin iizvlerinin internetds yoxlanmasi.

Layagstli hayat yagsamaq hiiququnu teamin edan insan
hiqugqglarinin strukturu

insan hiiquglari, humanitar hiiquq ve gagqinlara aid ganun — siilh dévriinde ve
munagise va falakatlerin yaratdigi b6hran zamani insan htuquglarini temin edan
va nizamlayan beynalxalq hliquq sazislerinin ve normativ standartlarin asasidir.
insan hiiquglari (izre esas senadlerde qeyd edildiyi kimi, FHTAS-nin Minimum
Standartlar 6z kdkinU insan hiquglarindan, xtsusile da tahsil hiqugundan
goturib.

1990-ci ilde gabul edilon Jomtien Deklarasiyasi, 2000-ci ilde “Hamiya Tahsil”
harakatina aid Umumdinya Tahsil Forumunun Strukturu ve 2000-ci ilde Minil-
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liyin inkisaf Magsadleri resmi olmasa da, tshsil hiiququnu tesdiglediler ve bazi
hallarda onu daha da inkisaf etdirdiler.

Bu deklarasiyalar béhran vaziyystlerinde tehsile xlisusi diqqgat yetirir; buraya
gacqinlar ve MK-lar kimi yerini deyismis adamlari desteklayanlar do aiddir.
Onlar usaglarin erkan tahsilini, btin ganclarin va yetkin yasl soxslarin talim
programlarinda istirak etmak imkanini ve mévcud olan tahsil programlarinin
keyfiyyatinin ylksalmasini vurgulayir.

FHTAS-nin Minimum Standartlari 6z kékunu heamginin Sfera Layihasinin
Humanitar Nizamnamasindan goéturir. Bu, beynalxalg humanitar ganu-

nun, beynalxalq insan hdquglar Gzre ganunun, gagqginlara aid ganunun va
Beynalxalg Qirmizi Xa¢ ve Qirmizi Aypara Harekatinin, hamginin geyri-hékumat
taskilatlarinin (QHT-lar) Falakatde yardim zamani davranis qaydalarinin prinsip
ve taminatlarina asaslanir.

Humanitar Nizamnama hesab edir ki, felakatin va silahlanmis miinagisenin tesir
etdiyi butiin adamlarin leyagsatli ve tehliikesiz hayat Uglin asas seraitleri temin
edan yardima ve muhafizeya hiiququ var. Nizamnamsa ddvlatlerin ve muhariba
edan teraflarin mudafia ve yardim hiiququnu temin edan ganuni dhdaliklarini
geyd edir. Muvafig hékumat organlar 6z 6hdasliklerini yerina yetire bilmayanda
ve ya yerina yetirmak istamayande onlar humanitar teskilatlara muidafie ve yar-
dimi temin etmaya imkan yaratmalidiriar (bax. www.sphereproject.org).

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin asasinda olan Beynalxalq
hiiquq vasitaleri

insan hiiqualari (izre Qlobal Deklarasiya (1948) (Paraqraf 2, 26)

4-cli Cenevra Konvensiyasi (1949) (Paragraf 3, 24, 50) 9lava Protokol I (1977)
(Paraqgraf 4.3 (a))

Qagginlarin Statusuna aid Konvensiya (1951) (Paraqraf 3, 22)

Milki ve Siyasi Hiquglara aid Beynalxalg Migavils (1966) (Paragraf 2)

iqtisadi, sosial ve madani hiiquglara aid Beynalxalq Miiqavils (1966) (Paraqraf 2, 13, 14)
Qadinlara gars! har nov ayri-segkiliyinin azaldiimasi tizre Miqavile (1979) (Paragraf 10)
Usaq Hiiquglari iizre Miigavile (1989) (Paraqraf 2, 22, 28, 29, 30, 38, 39)

Beynalxalq Cinayat Mehkemasinin Roma Nizamnamasi (1998) (Paragraf 8(2)(b)(ix) and
8(2)(e)(iv))

Macburi KégkUnlars aid 9sas Prinsipler (icbari deyil) (1998) (Paragraf 23)

dlillarin Hiiququna aid Mlgavils (2006) (Paragraf 24)
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Fovgoalada hallarda tahsil hiiququ mévcuddurmu?

Bali. insan hiiquglari universaldir ve onlar hatta févgelads hallarda tetbiq edilir.
Tahsil almaq hiququ ham insan htuiququdur, hem de salahiyyat veren hiiqug-
dur. Tahsil adamlari tam potensiallarina nail olmaq, hayat yasamagq ve saglam
olmag hiququ kimi digar hiiquglarini tatbiq etmak Uglin bacariglarla temin edir.
Masalan, ager insan torpaq minalari barada tahllikasizliys aid xabardarligi oxu-
ya bilirsa, minali sahadan yan kega bilacoak. Osas savad saglamliq hiiququnu
da dastaklayir. O, adamlara hakimlerin tibbi gostariglerini oxumaga ve derman
dozalarini diizgtin gabul etmaya imkan yaradir.

Butiin insanlara keyfiyyatli tahsil imkanini temin etmak — asasan milli hékumat
organlarinin masuliyyatidir; bu vazifa tehsil nazirliklerina va yerli tahsil organ-
larina tapsirilir. fdévgalada hallarda digar maraql teraflar — Birlesmis Millatler
Toskilati (BMT), milli ve beynalxalg QHT-lar va ictimai teskilatlar kimi goxfunk-
siyall tagkilatlar da tehsil faaliyyatlarini Gzarina gotururler. Mivafiq yerli ve

milli hékumat organlari 6z 6hdagiliklerini yerina yetirmaya gadir olmayanda

va ya yerina yetirmak istemayands, bu maraqli teraflar tehsilin teminatina

aid masuliyyati Uzarina goéturs bilerler. FHTAS-nin Minimum Standartlari tzra
kitabga bitin maraql teraflere keyfiyyatli tahsile nail olmaqda dastek magsadile
somarali tacrlibs strukturunu temin edir.

Keyfiyyatli tahsil — alverisli, alde edilmasi mimkin olan, magbul ve uygunlas-
dirila bilen tahsildir. FHTAS-nin Minimum Standartlari insan hiiquglari ganunu-
nun dilini ve mahiyystini tahsilin planlamasinin asasi olaraq gabul edir. Bunlar
istiraketma, masuliyyat, ayri-segkiliyin salinmamasi va hiiquglarin mudafiesi
prinsiplarini tetbiq edarak keyfiyyatli tahsile nail olmaga kémak edir.

FHTAS-nin MiNIMUM STANDARTLARI UZR®
KITABGANIN iSTIFAD®SI

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin mazmunu nadir?
FHTAS-nin Minimum Standartlari 5 saha Uzre toskil edilmisdir:

Osas standartlar: bunlar hazirlandi ve koordinasiya, cemiyyatin istiraki ve aras-
dirmaya aid hissaleri daxil ederak genigloendirildi. Bu standartlar bitiin sahalarda
tatbig olunmalidir ve global, keyfiyyatli yardimi tamin etmalidir. Konteksti daha
yaxsl anlamagq ve sonraki sahalarde standartlari daha dizgin tatbiq etmak
Ugln bu standartlar layiha dévrasinin bitin marhalelarinds yaxsi diagnoza ehti-
yac duyulmasina xususi diggat yetirir.

Olverislilik ve Talim mdhiti: bu sahadaki standartlar diqqgaeti tahliikesiz ve mu-
vafiq telim imkanlarinin alverisliliyine cemlayir. Onlar basqa sektorlarla zaruri
alagaleri vurgulayir, masalen: saglamliq, su va sanitariya, gidalanma ve sigi-
nacagq; bunlar tehlikasizliyin, mihafizenin, hamgcinin fiziki, kognitiv ve psixoloji
rifahin guclendiriimasine kémak edirlar.
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Tadris vo
Miihiti Talim

Muisallimlar va Tahsil
digar tahsil Siyasoti
iscilori

Tadris ve Talim: bu standartlar ssmarali tedris ve talimi méhkemladen zeruri
elementlari gostarir; buraya kurrikulum, talim, pesakar inkisaf va dastak, telimat
va telim proseslari, hamginin talim naticalarinin deyarlendirilmasi daxildir.

Musllimlar va diger tahsil iscilari: bu sahadaki standartlar tahsil sahasinda
insan resurslarinin idars olunmasi va tagkili barede bahs edir. Bu, is¢ilerin calb
edilmasini ve secilmasini, hamginin xidmat sartlarini, , nazarsti ve dastayi da
0zlinda birlesdirir.

Tehsil siyaseti: bu sahadaki standartlar siyasatin formalasmasina, qlvveya
minmasing, planlamasina va tetbigina diqqat yetirir.

Bu Kitabcanin har sahasi tahsil isinin xlisusi sahasini tasvir edir. Kitabgadaki
har standart basqgalari ile alagslidir. Keyfiyyatli tahsili hartarafli tasvir etmak
magsadila bazan Rahbar gdstarisler basqa mivafiq standartlarla ve ya basqa
sahalerin Rehbar gosterigleri ile shamiyyatli slageleri ehats edir.
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2010-cu ilde darc edilan Minimum Standartlar iizre Kitabgada

yeni olan nadir?

2004-cu ilds derc edilen Kitabga ile tanis olanlar bu nagrde onun xeyli

mazmununa yena rast galoecek. Tekmillasdirmaler bu bandleri 6zlinda birlasdirir:

» kontekstin arasdiriimasi; mudafia, psixoloji dastek, miinagisenin qarsisinin
alinmasi, falakat zamani riskin azaldilmasi, usaglarin erken inkisafi, gen-
der, [V va QICS, insan hiiquglari, hartarafli tahsil, sektorlararasi slagsler
(saglamhq; su, sanitariya va gigiyenanin méhkemlandirilmasi; siginacagq;
gida ve gidalanma) va ganclar kimi asas masalalerin méhkemlandiriimasi.
Bu asas masalalerin tatbiginde kdmakgi vesait alde etmak tigiin FHTAS-nin
vasaitlerine bax.: www.ineesite.org/toolkit.

» standartlara uygun olmaq tGgliin Rahbar gdsterigler deyil, asas foaliyyatlor
nazara alinmaldir (ndvbati sehifedaki cedvala bax);

» bdatun tahsil isinde bu standartlarin esas olaraq istifade edilmasini gostermak
Ucun birinci sahads «Butlin kateqoriyalarda olan Standartlar» bashginin
«Osas standartlar» bashgi ile avez edilmasi. Bundan basga, butin tahsil
isinde koordinasiyaya ehtiyac duyuldugdan, Koordinasiyaya aid standart
Toahsilde Siyasst sahasindan bu sahaye kegirilmisdir.

Kontekstin arasdiriimasi

Bdéhranin tesir etdiyi adamlar humanitar yardimin markazinda olmalidir; eleca
de tekmillagdirilmis FHTAS-nin Minimum Standartlarinin markazinde boh-
ranin tesir etdiyi adamlar durur. Resurslar ve imkanlar Gzarinde nazaratin
geyri-barabarliyi sababi ile falakatler ve miinagise adamlara muxtslif tasir
edir. Hassasliq — felakatin ve ya minagisenin zadslayan tesirine maruz qalan
adamlari daha hassas edan saciyyavi xususiyyat ve ya seraitdir. Adamlarin
hayatlarindaki sosial, nasillars aid, fiziki, ekoloji, madani, cografi, igtisadi va
siyasi kontekstlar hassasligin miayyan edilmasinda rol oynayir. Kontekstdan
asili olaraqg, hassas adamlardan ibarat olan qadinlarin, alil adamlarin, ugsag-
larin, qizlarin, avvaller silahli quvvelar va silahli gruplarla birgs olan usaqla-
rin, va [iV-lu adamlarin gruplarini 6ziinde birlesdirs biler. Bacariq — ferdds,
camiyyetds, icmada ve ya teskilatda olan ve razilasdiriimig magsadlara nail
olmagq uguln istifade edila bilan glicli tareflarin, atributlarin ve resurslarin kom-
binasiyasidir.

Kontekstin hassasliga ve bacariga nece tasir etdiyini anlamagq tgtin tahsilda
maraql olan terafler yerli konteksts aid arasdirmalarinda Ust-Uste galen ve
dayisan hassasligi ve bacariglari nazare almalidir. Bazi kontekstlarde etnik
mansubiyyat, sinif ve ya tebaga, kdgmsa, dini ve ya siyasi mensubiyyat sababi ilo
adamlar daha ¢ox hassas ola bilar. Bu elementlor keyfiyyatli tehsil xidmatlerinin
alverisli olmasina tasir gostara biler. Masalen, har kontekstde olan adamlarin
ehtiyaclarinin, hassasliq ve bacariglarinin hartarafli arasdiriimasi semarali
humanitar yardim Ggln zaruridir. ©sas standartlar kontekst arasdirmasi tUzra
gOsterisi 6zuinda birlasdirir; bu mévzuya hamginin bitin kitab¢ada rast galmak
olar.
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Bdhranda adamlarin hassasligini azaltmaq ugun onlarin dézumlulaydnu ve
bacariglarini miayysn etmak va bunlarin Gzerinds tasviq etmak zaruridir. Ssas
masala — yerli adamlarin va tagkilatlarin gostardiyi yardimlari anlamaq va
dasteklamak, yerli nimayandalerin bacariglarini tasviq etmakdir. ©sas standart-
larda kontekstin arasdirmasini gliclandirmakle ve asas masalaleri geyd etmakle
Kitabganin 2010-cu ildaki nasri tehsile hazirliq, yardim va yenidanqurma
islerinde konteksti, hassasligi ve bacarigi daha hertarafli terzde nazare almaq
Ugln strukturu temin edir.

Standart, asas foaliyyat va gostaris arasinda farq nadir?

Har standartin formati eynidir. 9vvalce Minimum Standart qeyd edilir.

Standartlar prinsipden yaranib. Bu prinsipa gors, févgslads halin va ya miinagisenin

tosir etdiyi shalinin layaqgatle ve tahllikesiz hayat yasamagda, keyfiyyatli ve miivafiq tohsil
almaga hiiququ var. Belslikla, mahiyyatina gdre onlar keyfiyyatlidir va istenilan kontekstda
totbiq edils bilar.

Standartlardan sonra asas faaliyyatlor bdlmasi galir. 9sas faaliyystler standarta nail
olmagq ticlin taklif edilon metodlardir. Bazi faaliyyatlar biitin kontekstlerds tatbig oluna
bilmaz; onlar xiisusi kontekste uygunlagdiriimalidir. Icragi standarta nail olmag (gtin alter-
nativ faaliyyati 6zU fikiresib tapa bilar.

Vs nahaysat, rehbar géstariglar minimum standartlarin tatbiq edilmasinin vaxtina ve
mixtalif vaziyyatiarda asas faaliyyatleri uygunlasdirma yollarina aid semarali tacriibanin
xtisusi bandlarini shate edir. Onlar prioritet masalalera va tacriibi problemlarin halline aid
maslahatler verir, konteksts aid mslumati va teriflari tomin edir.

FHTAS-nin Minimum Standartlarini kim istifada edir?

Falakat zamani riskin azaldilmasi ve munaqgisenin garsisinin alinmasi isleri daxil
olmagla, fovgelads hallarda tehsile hazirliq, yardim vae yenidenqurma iglerinda
istirak edan butin maraql tersfler bu minimum standartlari, asas fealiyyatlari ve
Rahbar gostarislari istifade etmali va méhkamlandirmalidir.

Tahllkasiz va keyfiyyatli tehsili alverigli etmak Uglin bunlar texniki bilik va
samarali tacriiba strukturunu tamin edir ve dlke va global saviyyalarde maraqli
toraflari birlosdirir. Maraql terafler névbaeti bandlerda qeyd olunanlar daxildir:

« milli ve yerli saviyyalarda olan tahsil orqanlari;

e BMT-nin agentlikleri;

« birterafli ve goxtarafli donor agentliklari;

* QHT-lar ve cemiyyat-asasli tagkilatlar, valideyn-muallim assosiasiyalari daxil
olmagla;

« muallimler, basga tahsil iscilari va musllimler ittifaglari;

» tohsil sektoru Gzra koordinasiya komitalari ve Tahsil Qruplari;

» tehsil measlehatgileri;

» tadgiqatcilar ve pedaqoqlar;

* insan ve humanitar hiiquglari tzre vakiller.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarini 6z yerli kontekstima neca
totbiq eda biloaram?

insan hiiquglarina ssaslanan imumi standartlarla onlari hayatda tetbiq etmek
imkanlari arasinda hamisa qgeyri-uygunsuzluglar olur. Standartlar tmumiyyatla
keyfiyyatli tahsili alverisli etmak G¢lin maqgsadlari, asas faaliyystlar ise har stan-
darta nail olmagq Ugtin lazim olan xususi addimlari miayyan edir. Hor kontekst
forgli olduguna gors, kitabgadaki asas faaliyyatler har xlisusi yerli vaziyyata
uygunlasdiriimalidir. Masalen, musllim-taleba nisbatine aid asas faaliyyat

geyd edir: «Muvafiq misllim-taleba nisbatini temin etmak Gglin kifayst gadar
muallim safarbar edilmalidir» (bax. Musllimlar va diger tahsil iscilarinin standart
1, Rahbaer gostaris N5, sah. 97). Bu, konteksta uygunlasdiriimalidir; mivafiq
maraqli tareflerle maslehat vasitesile yerli seraitde magbul olan muallim-
taleba nisbati miayyen edilmalidir. Févgealada hallarin kaskin mearhalasinda bir
muallima 60 telaba nisbati magbul ola bilar, daimi bdhran ve ya yenidenqurma
kontekstinda ise bu reqem azalmali ve bir muallima 30 va ya 40 telabs olma-
lidir. Yerli soraitlore magbul ve konteksta uygun faaliyyatleri miayyen etdikde
alverigli resurslar daxil olmagla, kontekst ve fovgalade halin marhalasi nazara
alinmalidir.

Umumiyystls, kontekste uygunlasdirma prosesi istenilen févgelade halin bag
vermasindan avval, fovgalads halda tehsilin planlamasi ve hazirlig marhalasi
zaman!i bas vermalidir. FHTAS-nin Minimum Standartlarinin istifadagilerinin
tacribasi gostarir ki, konteksta uygunlasdirma birge ¢alisma ve amakdasliq
gorcivasindas icra edilonda daha semarali olur. Faaliyyat zamani yerli saraitloro
muvafiq, deqiq ve standartlara uygun tatbigi mimkin olan faaliyyatleri inkisaf
etdirmak Ugtin tahsil sektoru tzra koordinasiya komitasi ve ya Tahsil Qrupu an
muvafiq forumdur (FHTAS-nin Minimum Standartlarinin kontekste uygunlasdiril-
masina aid bax. FHTAS-nin vasaitleri: www.ineesite.org/toolkit.).

Bazi hallarda yerli faktorlara géra minimum standartlarin ve asas faaliyystlarin
tatbigi qisa middat erzinds geyri-mimkiin olur. Bels hallarda standartlarla
kitabgada geyd edilen asas faaliyyatlar va yerli kontekstin realligi arasinda
ferqgi nezare almaq ve anlamagq zaruridir. Standartlari anlamaq tgln ¢atinlikler
muayyan edilmali ve dayisikliye aid strategiyalar gabul edilmalidir. Program va
siyasat Uzro strategiyalar sonra inkisaf eda bilar va ferqgi azaltmaq magsadila
tebligat aparila bilar.

FHTAS-nin Minimum Standartlari humanitar fealiyyati felakatlerin tasir et-

diyi adamlarin tahsil hiiquglarina ve ehtiyaclarina daha masul etmak Uglin

tortib edilmisdir. Magsad — béhranin tasir etdiyi adamlarin hayatlarini xeyli
dayisdirmakdir. Heg bir kitabga 6zbasina buna nail ola bilmaz; bunu yalniz siz
eds bilersiniz. FHTAS-nin Minimum Standartlarinin 2010-cu il nasrine aid sizin
rayinizi géndarsaniz, FHTAS mamnun olar. Bu, gelacakdaki tekmillesdirms isina
kdmak edacek. Xahis edirik kitab¢anin sonundaki va ya
www.ineesite.org/feedback Gnvanindaki Ray Formasindan istifade edin.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarini tatbiq ve qabul etmaya komak
edan vasitalar

FHTAS-nin Minimum Standartlarini tetbiq ve teskil etmays kémak edan materiallar
FHTAS-nin saytindan alds edils bilor: www.ineesite.org/standards

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin terciimalari:
www.ineesite.org/translations

Hal-hazirda 2004-cii ilde darc edilon FHTAS-nin Minimum Standartlar tizrs Kitabganin
23 dilda terciimaleri mévcuddur. Bu nasr isa erab, fransiz, ispan, portugal ve basqa
dillsra tarciima edilacakdir.

FHTAS$-nin vesaitlari:
www.ineesite.org/toolkit.

FHTAS-nin vasaitleri novbati geyd olunanlari 6zlinds birlesdirir; FHTAS-nin Minimum
Standartlari (izre kitabga, talim ve reklam materiallari (bitin terciimaler daxil olmagla),
standartlari tatbiq etmak maqgsadila gostericilerin yerli saraite uygunlasdiriimasina

aid tacribi vasitaler. Vasitsler kitabganin har sahasi va kitabgadaki asas masalaler ilo
slagalidir. Vasaitler hamginin FHTAS-nin Minimum Standartlari (izre kitabgani tamamla-
yan va dastaklayan bir sira FHTAS vasitalerini 6ziinds birlasdirir: masalen, Tehllikesiz
maktabin insaatina aid Rahbar gostarisler, Mlsllimin kompensasiyasina aid Rahbar
gosterisler, Tadris ve telima aid Rahbar gosterisler, Hartarafli tehsil lizre Gostaris kitab-
casl ve Gender (izrs kitabga.

FHTAS$-nin Minimum Standartlarina aid istinad vasitasi:
www.ineesite.org/MSreferencetool

Bu vasite balaca kitabga formasinda olan rahat istinad alstidir; burada bitlin standart-
lar, asas faaliyystlor va Rahbar gdstarisler asan oxunan formatda geyd olunur.

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin gabuluna aid siyahi:
www.ineesite.org/institutionalisation

Muxtalif ndv tegkilatlarin (BMT-nin agentliklori, QHT-lar, hokumatler, donorlar va tehsil
Uizra koordinasiya organlari ve Tahsil gruplar) xtsusi ehtiyaclarina uygun tertib edilmis
bu siyahilar teskilatlarin minimum standartlari 6z strukturunda, birtersfli va goxterafli
islorinda tetbiq etmasi Uglin lazim olan mixtslif harskatleri shate edir.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarindan istifade etmaliyammi?
Standartlari basqa sahalards (Slverislilik va Talim muhiti, Tadris v talim,
Musllimler va digar tehsil isgileri, ve Tohsil siyasati) tetbiq edarkan hamise Osas
Standartlari istifade edin. Hamginin standartlarin har sahasinin avvalinds olan
qisa Giris s0zlnl oxuyun; bu, hamin sahaya mivafiq olan asas masalaleri geyd
edir. Standartlar tetbiq etmakda kémak edan semarali texniki vasitelor FHTAS-
nin vasaitleri bélmasinden alde edile bilar: www.ineesite.org/toolkit.
FHTAS-nin Minimum Standartlar Gzre kitabga humanitar yardim zamani planla-
ma, tatbiq, monitoring ve giymatlandirma Ugun istifade edilmak magsadils tertib
edilmisdir (asagida bax. nimuna 1). Kaskin fovgalads hallarda gosterilon yardim
zamani kitabgadan istifade etmazdan avval tehsilde maraqli olan tarafler kitabga
ilo artig tanis olmuslarsa va ona aid talim almislarsa, kitabgca gox semarali istifade
edile biler (asagida bax. nimuna 2). Kitabga bacarigin inkisafi Ggtin deyarli talim
vasitasidir. Humanitar saha va resurslarin teminatina aid danisiglar aparilarkan
Kitabga hamginin tabligat vasitasi kimi istifads edils biler (asagida bax. nimuna
3). Kitabga falakate hazirliq, fovgalada planlama va sektor Gzre koordinasiya
isinda yararl ola bilar.

BiZ FHTAS-nin MINIMUM STANDARTLARINA UYGUN
OLA BIL9RIK

2004-cii ilde derc olunandan sonra FHTAS-nin Minimum Standartlari tGzra

kitabca fovgalads hallarin erkan marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak

keyfiyyatli tahsili alverigli etmak isinde 80-dan gox dlkada semarali vasits olub.

Standartlar Gmumi strukturu temin edir ve muxtslif maraql taraflarin Gmumi

magsadlarinin aydinlasdiriimasini dastaklayir; maraqgh teraflor hemginin hokumat

Uzvlerini, cemiyyatleri va beynalxalq agentliklari 6ziinds birlesdirir. FHTAS-nin

Minimum Standartlarinin istifadagileri geyd ediblar ki, Kitabga asagidaki hallarda

kémak edir:

» fovgalads hallarin erkan marhalasinden yenidenqurma marhalasinadak tahsil
programlarinin layihalasdiriimasinda va tatbiginds cemiyyatlarin manali isti-
rak etmasini temin etma;

» tohsilin dayarlandiriimasini ve tehsile gosterilan yardimi daha yaxsi uzlasdirma;

* milli tehsil sistemlarinin méhkemlanmasi;

o tokmillasdirilmis xidmatin gdstarilmasina imkan yaratma;

» fovgaladas hallarin erkan marhalesindan yenidenqurma marhalesinadak,
hamginin inkisaf marhalasinda tahsil isine nazarat etma va giymatlendirms;

» yuksak keyfiyyatli tahsil programlarinin tetbigi zamani bilik ve bacariglari
artirmaq magsadile bacaridi tesviq etms;

» donorlarin tahsil sektoruna investisiyalarini istigamatlandirmsa.

FHTAS-nin Minimum Standartlari hamginin tehsili temin edanlarin asas
masuliyyat vasitasi olarag xidmat gdstarir. Donor agentlikleri destekladiklori
tehsil layihalarinin keyfiyyat ve masuliyyat strukturu kimi Minimum Standartlar-
dan daha c¢ox istifade edirler.
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Novbeti niimunaler standartlarin xiisusi kontekstlerds istifade edilmasinas aiddir:

1. Iraqda Maktsbin yenidan qurulmasi: adamlar evlerinden didsrgin salan

doyuglerdan sonra Falluca saharinda 5 orta maktabin yenidenqurma iglerinda

FHTAS-nin Minimum Standartlari istifads edilmisdir. 2007-ci ilde evlarina
gaylidan va doyls zamani evlarini terk etmayan talabalar, valideynler ve
musallimler maktabin yenidenqurma programinda asas sahalarin miayyan
edilmasina aid magsad-qrupunun muzakiralerinds istirak etdiler. Comiyyatin
istirakina aid standartlarin, hamginin Slverislilik ve Talim miihiti sahasinin
gOstariglerine asasan, su va sanitariya, hamginin sinif otaglarinin hazirlan-
masi asas masale olaraq gabul edildi ve icmanin Tahsil Komitesi (ITK) teskil
olundu. ITK-de gadinlarin istirakini temin etmak {igiin layihanin gadin isgileri
evlera bas ¢akarak analar ve ganc qadin talebalarle goérisdl, mekteba gedan
gizlarin sayinin az olmasi sabablarini miayyan etmaya galisdi. Qizlarin
maktaba birlikde ve ya mihafize qrupunun musayisti ile getmasinin tagkil
olunmasi maktaba gedan qizlarin tahlikasizliyine aid narahatliglari aradan
galdirdi. Subay kisi misllimlarin makteblerds islomasina aid narahatliglari
aradan qaldirmaq maqgsadila ise gabul etma proseduralarini daha gsaffaf
etmok istigametinde ITK niimayendsleri mekteb administrasiyasi ile birge
islediler. Bu, ailaleri arxayin etdi, etibarli misllimlarin usaglarla masuliyyatli
davranacaglarina valideynlar amin oldular ve mektaba galan qizlarin sayi
artdu.

. Hind okeanindaki sunami neticalarinin miisessisalararasi koordinasiyasi:
2004-ct ilin dekabr ayinda indoneziyada en agir insan itkileri ve fiziki zads
ilo naticelanan zslzals ve sunami bas verdi. Ace rayonunda 44000-dan
cox teleba ve 2500-dan ¢ox musallim va tehsil sahasinin isgilari halak oldu,
150000-dan ¢ox sag qalmis talaba alverisli ve mivafiq tahsil binalarindan
mahrum oldu. Yardim etmak magsadile FHTAS-nin Minimum Standartlari
muvafiq layihslesdirme ve tatbigetma vasitaleri olaraq genis sakilde gabul
olundu, févgslada halin marhalasinds koordinasiyanin va tekmillasdirilmis
tacriibanin daha yuksak saviyyasini mimkin etdi. Koordinasiya isinde Mini-
mum Standartlardan istifade ederak yerli hokumsat organlari ve beynalxalq
agentliklar Toehsil (izra Koordinasiya Komitasini tagkil etdi; bu Komite
mintezem olaraq Banda Aceh-da gorusler kegirirdi. Mlassisalararasi
Minimum Standartlar (izrs isgi Qrupu agentliyin isci heyatine minimum
standartlarin istifadasine aid telim verdi, tocriibasi ve semarali praktikasi
ile béliisdii. Kitabga Indoneziyanin Bahasa dilins tez terciima olundu ve
Ace Rayonunun Tehsil Nazirliyi terefinden istifade edildi. Oyrandiklori asas
dars — isci heyatinin kaskin févgalade hallarda koordinasiya tempinin va
tatbiginin davamlihgini gqoruyub saxlamasinin shamiyyati idi. Yeni iscilarin
istigamatlondiriimasinde FHTAS-nin Minimum Standartlari Gzre sistematik
telimin verilmasi bele févgealada hallarin kontekstlerinde koordinasiya isinin
tekmillasdirilmasina bdyuk tasir gdstarmisdir.

. Donor siyasstinin méhkaemlandirilmasi: Norve¢ humanitar siyasatinin terkib
hissasi olaraq bilavasits tehsile muracist edan 5 donordan biridir. Norveg
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FHTAS-ni ve Minimum Standartlari gox destsklayir. 2007-ci ilde Norveg inkisaf
Agentliyi (NIA) Févgelade hallarda Tehsil Komandasini yaratdi. Bu koman-
danin vazifesi — NiA-nin, Norveg Xarici igler Nazirliyinin (XIN) va onlarin
partnyorlarinin FHTAS-nin Minimum Standartlari tizre yiksak saviyyada
malumatlandiriimasidir, hemginin FHTAS-nin Minimum Standartlarinin hayata
kegiriimasini va sistematik istifadasini destaklomakdir. Fovgalade hallarda
Tohsil Komandasi XiN-a va NiA-ya tehsile grantlarinin béliisdiiriilmesina aid
maslahat verir va FHTAS-nin Biilletenlarindaki ise aid olan malumatlari mivafiq
kollegalarla béliisiir. O, NiA-dan maddi destok isteyan toskilatlara FHTAS-nin
Minimum Standartlarindan istifada etdiklerini geyd etmalarini tdvsiya edir. 2008-
ci ilde FHTAS-nin Minimum Standartlari Canubi Sudana illik birga donor missi-
yasinin 6hdaliklerine daxil edilmisdir. Bu missiyaya UNICEF , Dinya Banki va
Avropa lttifaqi da daxildir. NiA istirakgi donor teskilatlarinin ve tehsil sektorunun
barpasina gora masuliyyat dasiyan Cenubi Sudanin Tahsil Nazirliyini FHTAS-
nin Minimum Standartlarin istifade ve gebul etmaesini destokledi. NIA FHTAS-
nin tzvleri olan asas Norve¢ QHT-larinin Minimum Standartlari gebul etmasini
dastaklayir. Fovgalads hallarda Tehsil Komandasi ise 6z névbasinda digar Nor-
ve¢ QHT-larini va tedqiqat tagkilatlarini standartlari 6z inkisaf programlarina
gabul etmak ve onlara istinad etmaya ruhlandirir. Norve¢ hokumatinin FHTAS-
ni desteklomasi va FHTAS-nin Minimum Standartlarini tetbig etmasi onun
global muzakirslerda, hamginin muallimlare, genders va fovgalade hallara aid
tohsil sahasi Uzre debatlarda aparici rol oynadigina sehadaet edir.

Dinyanin mixtalif yerlerinde FHTAS-nin Minimum Standartlarinin tetbiqi ve tesirine
aid basga nimunalarls tanis olmaq Gglin bax.: www.ineesite.org/MScasestudies.

STRATEJi 8LAQSL8R

FHTAS-nin Minimum Standartlari vo Humanitar faaliyyate

aid Minimum Standartlarinin sahasi arasinda hansi alagalar
movcuddur?

1997-ci ilde humanitar QHT-larin qrupu, Qirmizi Xag ve Qirmizi Aypara
harakatlari tarafindan tertib edilmis Sfera Layihasinin Humanitar Nizamnamasi
ve Falakatda Yardimin Minimum Standartlari felakatlerin tesir etdiyi adamlarin
humanitar yardim gézlemays hansi htiquglarinin oldugunu geyd edir. Sfera
Kitabgasi Humanitar Nizamnamani ve su tachizati, sanitariya ve gigiyenanin
mohkamlandirilmasi; tahlikasiz gida ve gidalanma; siginacaq, maskan salma
vo geyri-arzaq asyalari; saglamliq harakati sektorlarina aid minimum standartla-
ri 6zlinda birlesdirir.

FHTAS-nin Minimum Standartlari Sfera Layihasinin asas aqidalerini tekrarlayir:
Falakat ve miinaqisa naticesinda yaranan insan azablarini azaltmaq Ggln
batiin mimkuin olan tedbirlar gorulmalidir ve falakatin tesir etdiyi adamlarin
loyagatle hayat yasamaga htquglari var. 2008-ci ilin oktyabr ayinda Sfera
Layihasi va FHTAS ©makdasliqg Miqgavilasini imzaladi; bu miqavilede Sfera
Layihasi FHTAS-nin Minimum Standartlarinin keyfiyyatli oldugunu ve ge-
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nig maslahatlosma prosesinin onlarin tertib edilmasina gatirib ¢ixarmasini

geyd edir. Belalikla, Sfera Layihasi FHTAS-nin Minimum Standartlari Sfera
Layihasinin Humanitar Nizamnamays va Falakatds Yardim Gzra Minimum Stan-
dartlara malumat kitabi va standartlar dasti olaraq istifade edilmasini maslahat
gorur. ®makdasliq Mlqavilesi tahsil ve Sferada teqdim edilen sektorlar ara-
sinda olan alagalarin févgelade hallarin baslanmasindan avval yaradilmasi-

nin shamiyyatini geyd edir. Bunun maqgsadi — béhranin tesir etdiyi adamlara
gosterilon yardimin keyfiyyatinin yluksaldilmasini, hemginin felakata hazirliq
marhalasinda ve yardim zamani humanitar sistemin masuliyyatini artirmasini
temin etmakdir.

FHTAS-nin Minimum Standartlari Uzra Kitabganin bu nasrinds Sfera Kitabgasi-
nin muvafiq gosterislerina xeyli istinadlar var. Elece de tahsil Uzre gosteris Sfera
Kitabgasinin 2011-ci il nasrina daxil edilmisdir. FHTAS-nin Minimum Standartla-
rinin Sfera Kitabgasina alave olaraq istifads edilmasi sektorlararasi slagalerin
coxsektorlu ehtiyaclarin dayerlandiriimasi, ardindan ise birgs planlama va global
yardim vasitasile yaranmasini tamin etmaya kdmak edacak.

Sfera Humanitar Nizamnama va Falakatde Yardim tzra Minimum Standartlara
aid daha ¢ox malumat alde etmak Ucln bax. www.sphereproject.org .

FHTAS-nin Minimum Standartlari ve MDK-nin Tahsil Qrupu

arasinda hansi alagalar mévcuddur?

Qlobal sakilde UNICEF va «Usaqlara Xilas» teskilati terafindan birgs idare

edilan Tahsil Qrupu fovgalade hallarda tehsil sahasinds prognozlasdiriima, ha-

zirliq ve yardim uzra 6hdaliyi teqdim edir. Foaliyyst gosterdiyi erazilords Tahsil

Qrupu févgslads hallarda tehsil ehtiyaclarini misyyan etmakds ve uzlasdiriimis

terzde onlara birge yardim gostarmekda ddvlatleri dastekleyan asas koordinasi-

ya mexanizmidir. FHTAS-nin Minimum Standartlari tahsil Gizre keyfiyyatli yardimi
temin edan strukturu taskil etmak magsadile Tahsil Qrupu tersfindan istifada
edilan asas alatdir. Qlobal Tahsil Qrupu va 6lks-asasli tehsil gruplar standart-
lardan bu magsadls istifads edirlar:

* Qrupun koordinasiyasinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, misassisalerarasi
dialoqu ve Umumi magsadlarin inkisafini destaklomak;

* hazirhgin, birga ehtiyaclari deyarlendirmalar, slagali monitoring ve
giymatlendirma daxil olmagla, riskin azaldilmasinin ve yardimin planlama va
tatbigini yaxsilasdirmagq;

* isci heysatini va istirakgilar hazirlamaq ve bacarigi inkisaf etdirma saylarini
desteklamak;

* maliyysalasdirmays aid sanadlari tertib etmak;

* miuessisalerarasi dialoqu, Qrup Uzvleri, donorlar ve basqa sektorlar arasinda
tebligati desteklamak.

Olave mealumati alds etmak Ugin bax.: http://oneresponse.info/GlobalClusters/
Education.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarina aid tez-tez verilan suallar

FHTA$-nin Minimum Standartlarint mévcud hékumatin tehsil standartlarinin
giiclandirmasini neco bilarik?

Bir cox tehsil nazirliklari milli tahsil standartlarini tertib etmisdiler. FHTAS milli hokumat
organlarinin tehsil ganunlarini va taktikalar miisyyan etmakds va gagqinlar, MK-lar vo
azliq gruplarinin tzvleri daxil olmagla,

o6lkada yasayan btlin usaglara asas tehsil xidmatlerini tamin etmakda asas rol oynadi-
gini taniyir va dastaklayir. Milli standartlarin mévcud oldugu hallarda bu standartlarin
foaliyyat sahasi, magsad ve mazmun arasinda farglar ve FHTAS-nin Minimum Standart-
lar1 tahlil edilmalidir. Tacriibs gostarir ki, FHTAS-nin Minimum Standartlari Gmumiyyatle
milli tahsil standartlarina uygunlasdirila biler. Bunlar milli standartlari tamamlayan,
onlara alava edan va onlara gatmaqda komak edan faydali alatdir. FHTAS-nin Minimum
Standartlar milli taktikalarin va ya strategiyalarin tam nazara almadigi FHTAS-nin
Minimum Standartlarinin tatbigine va xiisusi févgalads hallarda idars olunmasina aid
strategiyalar temin edir.

FHTAS-nin Minimum Standartlan yiiksak standartlar qoyur. Bunlar na iigiin «mini-
mumy adlanir?

Bir cox hliqugi aktlarda ve beynalxalq miiqavilslards geyd olundugu kimi, FHTAS-nin Mi-
nimum Standartlari tehsil hiiququna asaslanir, buna gére ds kitabgadaki gésterisler bu
hiiquglara miivafiqdir. Standartlar beynalxalqg seviyyads razilagdiriimis insan hiiquglarini
vo samarali tacriibani tasvir etdiklarine gdre ylksek hesab oluna bilar; onlar hamginin
keyfiyyatli tohsil va insan layaqatine aid minimum talablari miisyyan edir.

Maddi ve tohsil resurslar mahdud olanda FHTAS-nin Minimum Standartlari
istifads oluna bilarmi?

Resurslar mahdud olan kontekstlerds FHTAS-nin Minimum Standartlar t¢ faydali yolla
istifade edils biler. Birincisi, standartlarin bir cox aspektlari yiiksak xarc talab etmadan
effektiv tocriibani miisyyan edir. Masslon, Camiyyatda istirak etma standartlari slave
cox xarc taleb etmir, lakin onlarin tatbigi humanitar ve tehsil isinin keyfiyyatini yiiksalda
biler. Bu, uzun miiddat arzinds vaxt va resurslara ganast etmays kdmak edir v uzun
miiddet miisbat tasirlari destaklaya biler. ikincisi, FHTAS-nin Minimum Standartlari
fovgelads hallarda tehsil va yenidenqurma isleri igiin daha bdyik ve daha semarali
maliyyslesdirme tdvsiyasi iigiin istifade edils bilar. Ugiinciisti, FHTAS-nin Minimum
Standartlarinin istifadesi tehsil organlari ve bagqa teskilatlarin yardimin svvalinde
yaxs! gararlar gabul etmasini tamin edir va zaif layihalagdirilmis program ve ya sistemin
tokmillagdirilmasina serf edilacak xarclarin olmamasini tamin edir.
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Bu fasilde asagidakilar Gizre standartlar tasvir olunmusdur:

icmanin igtiraki: istirak ve resurslar

Koordinasiya

Arasdirma: dayarlandirma, yardim strategiyalari, monitoring, giymatlandirma.

Burada taesvir edilmis standartlar tehsil izre semarali yardim Ugiin vacibdir.
inar Olverislilik ve Talim Mubhiti, Tadris ve Talim, Muasllimler va Diger Tahsil
Iscilari, Tohsil Sistemi Gzre standartlarin tetbiqi Gg¢lin asasdir.

Fovgelada hallarda tehsil izre semarali yardim icmanin feal istirakina — insan-
lara garar gabuletma proseslarinds istirak etmak va tehsil masalaleri ila bagl
toedbir gérmak hiiququ veran proseslore ve foaliyystlore asaslanir. icmanin calb
olunmasi va manimsanilmasinin guclandiriimasi masuliyyati yerli resurslarin
safarbar olunmasini giiclendirir va tahsil xidmatlarinin uzun middat qorunub
saxlanmasini desteklayir. istirak tehsil messlslerinin ve onlarin halli yollarinin
xususila yerli kontekstde muayyan edilmasina imkan verir. Bu yolla icmanin
dayarlandirma, planlasdirma, icra etma, idaresetma ve monitorinqdae istiraki
tehsil Gzre yardimlarin diizglin ve semarali sakilde olmasini tamin etmaya
kémak edir.

icmanin istirakina icma (izvlerinin bacariglarinin inkisafi aiddir ve bu, artiq
yerina yetiriimis tahsil faaliyyatlorine asaslanir. Icmanin dézimliliyl ve yeniden
qurulmasina yardim eds bilen usaq va ganclerin istiraki gox vacibdir.

istirakin miixtalif deraceleri ve formalari var. Remzi istirak xidmatlerden
istifadedan tutmus basqalari terafindan gixarilan gerarlarin gebuluna gader
olan sahani shats edir. Tam istirak garar gebuletmadas, tehsil faaliyyatlerinin
planlasdiriimasi va icrasina birbasa calb olunmaya ve zamanin faal tdhfasina
istinad edir. Tacruba gostarmisdir ki, yalniz remzi istirakin olmasi keyfiyyatin ve
tahsil Uzre davamli yardimlarin temin edilmasi tiglin seamara vermir. Cox vaxt
fovgelads vaziyyatlerdse tam va hartafarli istiraka nail olmaq ¢atin olur, amma bu
istigamatda galismaq vacibdir. Har kas Gg¢lin tahsil hiququnun tamin edilmasina
gora masuliyyat dasiyan tahsil organlari tehsil Gizre yardimin koordinasiyasina
rahbarlik etmalidirler.

Beynalxalq humanitar maragli terafler tahsil organlarinin, vetandas coamiyyati
taskilatlarinin va yerli icragilarin ganuni vezifalari Gizarinda hiquglarinin pozul-
mamasina diqgat etmakls, onlara dastak va bacariglarinin inkisaf etdirilmasini
toklif etmalidir. Tehsil organlarinin bacarigi ve ya qanunilik olmayan yerda
rehbaerlik raziliq asasinda Tahsil Qrupu va ya sektor Uzrs digar koordinasiya
grupu kimi muessiselerarasi koordinasiya komitasina havala oluna biler. Tehsil
Uzre yardimin koordinasiyasi vaxtli-vaxtinda, seffaf, naticelers asaslanan ve
celb olunmus icma tcgln izah oluna bilen olmahdir.

Semarali yardim etmak va tehsil Uzra yardimlarin “ziyan vurma” fikrini tamin
etmak magsadils, fovgalada halin yerli konteksti ve inkisaf edan xarakteri-
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ni lazimi qaydada tahlil etmak ve basa dismak lazimdir. Tehsil sektorunun
arasdiriimasi diger humanitar sektorlarin aragdirilmasi ile yanagi apariimalidir.
Magsad fovgealada halin névini, onun sabablarini va ahali izerindas tesirini,
dovlat organinin 6z hiqugi ve humanitar vazifalerini yerina yetirmak bacarigini
muayyan etmakdir. Arasdirmada iqtisadi serait, dini ve yerli etiqadlar, sosial
tacrlibaler ve gender minasibatlari, siyasi ve tahliikasizlik amillaeri, psixoloji
adaptasiya mexanizmlari va gozlanilen galacak hadisalar nazare alinmalidir.
Batin telebaler Gglin tehsil xidmatleri Gizre mévcud olan yerli resurslar va tahsil
xidmatlarinde mdvcud olan bosluglar da daxil olmaqla, tesire maruz qalan
ahalinin ve miassisalarin hassasligi, ehtiyaclari, hliquglari ve bacariglari
miieyyan edilmalidir. icmanin yerli tohliikaler barede malumatliliginin, yaxud
ham gabagqlayici, hem da cavab tadbirlarinin goérilmasi tUgtin malik oldugu ve ya
artinlmasina ehtiyac duydugu bacariglarin dark edilmasi de vacibdir.

Malumatlarin toplanmasi ve arasdiriimasi févgelade halin aradan qaldiriimasina
dogru bitin marhalalar Ugtin zeruri olan saffaf, ictimaiyyat g¢ln anlasilan ve
teferriatlara ayrilmis tahsile dair malumatlari nimayis etdirmalidir. Malumatlarin
toplanmasi ve arasdirilmasi diggatsizlik Gziinden minagise ve qeyri-stabilliya
tohfa vera bilar, buna yol vermamak ugtn diggatli olmaq lazimdir. Tehsil Gzra
yardimin ve artmaqgda olan tahsil ehtiyaclarinin matemadi olaraq monitorinqi

ve giymatlaendirilmasi harterafli ve seffaf olmalidir. Tadris olunan darslar de daxil
olmagla, monitoring ve giymatlandirmaya dair hesabatlar gelacakdas tahsil tzra
yardimlari takmillagsdirmak G¢ln paylasiimalidir.
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icmanin istiraki Standart 1: istirak

icma tizvleri tehsil lizre yardimin arasdiriimasi, planlasdiriimasi,
layihalandirilmasi, icrasi, monitoringi ve giymatlandiriimasinds faal,
soffaf ve ayriseckilik olmadan istirak edirler.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle bagli oxunmalidir)

* Bir siraicma Uzvu tehsilin tehliikesiz, semarali ve obyektiv qaydada ¢atdiril-
masi temin etmak Ugln tahsil fealiyyatlerinin prioritetlasdiriimasi ve planlas-
dirllmasinda faal istirak edir (rehbar gostarigler 1-4-a baxin).

» Cemiyysatin tahsil komitalarine bitlin hassas gruplarin nimayandaleri daxil-
dir (rehber gosterislar 1-4-a baxin).

» Usaglar ve gancler tahsil fealiyyatlerinin inkisaf etdiriimasinde, yerina
yetirilmasi, monitoringi ve giymatlendiriimasinde feal istirak edirlar (rehbar
gOstaris 5-0 baxin).

+ lcma Gizvlerinin genis grupu tehsil fealiyyetlerinin deyerlendiriimesi, kontekst
arasdiriimasi, sosial auditinds, bldcenin birge yoxlanmasinda, falakat za-
mani riskin azaldilmasi ve minagqisalerin garsisinin alinmasi faaliyyatlarinde
istirak edir (rehbar gosteris 6-ya baxin).

+ lcma tizvleri liglin telim ve bacariglarin inkisaf etdirilmasi imkanlari var
(rehbar gosteris 7-ya baxin).

Rahbar gostariglor

. Icmanin hertarafli istiraki: Toehsil orqanlari ve diger tehsile marag-
I terafler icmanin tahsil Gzre yardimin arasdiriimasi, planlasdiriimasi,
layihalandirilmasi, icrasi, monitoringi va giymatlendiriimasindas istiraki-
ni tamin etmalidir. Tesire maruz galan icmanin istanilan tzvi yasindan,
cinsindan, etnik mansubiyyatinden, dininden, cinsi oriyentasiyasindan, amak
qgabiliyyatsizliyindan, iV statusu, ve ya diger amillarden asili olmadan, istirak
eds bilmalidir.

Tahsil organlari ve digar tehsile maraqli tarefler icmani asagidakilarin misyyan

edilmasina calb etmalidir:

— butin talabalarin tehsil ehtiyaclart;

— yerli mévcud olan maliyya, material va insan resurslari;

— oglan ve qiz usaglari, genclar ve yetkinlik yasina ¢atanlar arasinda movcud
olan va dayisen munasibatler;

—dil gruplari ve istisna edila bilan har hansi gruplar arasinda miinasibatler de
daxil olmaqla, icma daxilinde potensial dinamikasi;

— tehlikesizlik masalaleri, narahatliglar ve tehlikalar;

— tehsil muassisalarinin, is¢i heyatinin ve talebalarin gender asasli zorakilig, da
daxil olmagla, mimkun tacavuzlerdan gqorunmasi yollari;
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— yerli tahltikeler, maktablar ve diger tedris yerlori Ggln tahlikesiz ve rahat
yerlor, folakat zamani riskin azaldiimasina yerli yanagmalar;

— icmadaki saglamligla bagl baslica tahlikaleri aradan qaldiran ismariclar da
daxil olmagqla, tehsil Gzra yardimin buitlin aspektlerine muvafiq hayat qoruyucu
ve minaqisaya hassas tahsil ismariclarinin inteqrasiya edilmasi yollari.

Aile, icma, maktabler va ya digar tadris yerlari arasinda daha gucli alagalerin
dasteklanmasi Uzre strukturlar istirakli, hartarefli ve masvaratgi tarzde inkisaf
etdiriimalidir (asagida verilmis rahbar gostarislar 2-3-a baxin;

sohife 37-38-daki standart 1-in arasdirilmasi, rehbar gosteris 3; sahife 43-daki
standart 2-nin arasdirilmasi, rehbar gostaris 5; sahife 45-47-daki standart 3-in
arasdiriimasi, rehbar gosterisler 1-3; ve sahife 49-daki standart 4-Gn arasdiril-
masi, rahbar gostarisloer 3-4).

2. icmanin tehsil komitasi icmadaki biitiin telebalerin tehsil ehtiyaclarini ve
hdquglarini miayyan edan va arasdiran grupa istinad edir. Alternativ adlara
“valideyn-musllim assosiasiyasi” ve ya “maktabin idareetma komitasi” aid
ola biler. Bu, icmaya talim ve bacariglarin inkisaf etdiriimasi faaliyyatlori,
yaxud tehsil organlari ve digaer tahsile maraqli teraflaerle alagaya girmakle
tahsil programlarini destaklomeakda yardim eds biler. 8ger cemiyyatin tahsil
komitasi artiqg movcud deyilsa, onun yaradilmasi Ugun stimul yaradilmaldir
(asagida verilmis rehbar gostarisler 3 va 7-ya baxin).

Ceamiyysatin tahsil komitesi icmadaki butiin gruplarin nimayandasi olmaldir va
buraya asagidakilar aid ola bilar:

—  makteb administratorlari, muallimler va is¢i heyati;

—  valideynler ve yaxud gayyumlar;

— usaglar va ganclar;

— vatoendag cemiyyati tagkilatlarindan olan isci heysati;

— yerli QHT-larin va dini teskilatlarin nimayandalari;

—  8nanavi rahberler;

—  sohiyys iscilari.

Heassas qruplarin niimayandalarinin daxil edilmasi vacibdir.

Camiyysatin tahsil komitasinin tzvleri kontekste uygun olan ve qadinlara,
kisilera, qizlara ve oglanlara baraber sakilds istirak etmak imkani veren yerli
muvafiq istirak prosesi vasitasile segilmalidir.

Etnik mansubiyyat, millat, din va irq kimi sosial farglerin tatbiq oluna bilaeceayi
murakkab fovgalads hallarda cemiyyatin tahsil komitasi bitln tersflarle
islomalidir. Daxiletma maqgsad oldugu UGgln fardlerin va gruplarin tehlikasizliyi
onds galir. Komitalar icmada har kas lGgln tehsilin tehlikasiz, garezsiz ve lazimi
gaydada temin edilmasina cahd etmalidir.

Onlar dayisen sosial-igtisadi ve siyasi kontekst barads ilkin malumata ma-
lik olmali ve garar gabul edanlarls butiuin saviyyslerds Unsiyyat qurmalidirlar
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(hamginin sahife 37-38-daki standart 1-in arasdiriimasi, rehbar gosteris 3-a
baxin).

w

. Camiyyatin tahsil komitasinin tzvlarinin rol ve 6hdaliklari aydin sakilde
muayyan edilmalidir. Buraya aid ola biler:

— narahatliqg doguran masalalarin hall edilmasi tGglin mintezem olaraq
gorusmak;

—  gorlslerin ve gararlarin protokollarinin hazirlanmasi;

— icmanin maliyye ve natural 6danislarinin sefarbar edilmasi;

— tehsil programlarinin talabalarin ehtiyaclarina ve hiiquglarina uygun olma-
sini tamin etmak Ugln yas ve madeaniyyats hassas mivafiq yanasmalarin
muayyan edilmasi. Nimunalara icmanin kontekstini eks etdiren dayiskan
maktab teqvimlari ve yasa uygun kurrikulumlar;

— icma Uzvleri ile icmadan kanar garar gabul edanlar arasinda yaxsi
munasibatlarin guclandiriimasi Gglin icma, elece da yerli ve dovlet tehsil
orqganlari ile Unsiyyatin qurulmasi;

— tehsile ¢ixisin va tehsilin keyfiyyatinin tamin edilmasina gére masuliyyat
dasiyanlarin tabe olmasinin tamin olunmasi;

—  tadris ve talimin keyfiyyatinin tamin olunmasina yardim etmak tg¢in monito-
ring tahsilinin tamin edilmasi;

— telim imkanlarinda kimin istirak etmasi ve kimin istirak etmamasi barada
tefarratlara ayrilmis malumatlarin toplanmasi ve monitoringi;

—  mokteba gedan ve maktebdan gelen isci heyatinin va telabalarin
tacavlizden gorunmasinin va tehlukasizliyinin glclendirilmasi;

—  falakat zamani riskin azaldiimasinin tehsil miiddeasina daxil edilmasinin
temin olunmasi;

— muvafiq psixoloji destayin tamin olunmasi.

(hemginin sahife 37-38-daki standart 1-in arasdiriimasi, rehbar gosteris 3-o

baxin).

4. Tahsil lizra yerli faaliyyat plani: Yerli tahsil organlari, icma ve camiyyatin
tehsil komitasi icma asasli tehsil faaliyyat plani ile naticelenacak istirakli plan-
lasdirma prosesi vasitasile tehsil faaliyyatlarini prioritetlosdirmali va planlas-
dirmalidir. icma esasli tehsil plani dévlat tehsil planina (varsa) ssaslanmal
va formal va qeyri-formal tehsil programlarinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
Ugln strukturla tamin etmalidir. Bu, xisusan hassas gruplara maxsus olan
fovgelada veziyyatdan zarer ¢akan icmanin ehtiyaclarini, hiiquglarini, nara-
hathglarini ve dayarlarini aks etdirmalidir.
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Tehsil tzrs fealiyyat planinda asas diggst tehsilin davamliidinin temin olunma-

sina yonaldilir.

Bunun bir nege magsadi ola biler, masalan:

— fealiyyatlar, gostericiler, hadafler va vaxt skalasi baximindan tesvir edilen,
tadris va talim muhitinin naya gevrila bilacayi barada birgse baxislarin
tekmillagdiriimasi;

—  kurrikulumlarin mivafiq olaraq, minagisalera qarsl hassasliq ve falakat za-
mani riskin azaldilmasi da daxil olmagla, xtisusi kontekste uygunlasdiriimasi;

— isGi heyatinin ise goturilmasi, onlara nazarst edilmasi va onlarin
telimatlandiriimasi, musllimlerin kompensasiyasi ve yardimi ile bagl prose-
durlar barade raziliga galinmasi;

— aynsegkiliyin azaldilmasi Ggln insan hiquglarina esaslanan yanasmanin
prioritetlasdiriimasi ve tahsilin algatan, uyarli ve magbul olmasi barads birga
anlayisin yaradilmasi;

— tehsilin tecaviizden gorunmasi da daxil olmagla, tehlikasiz ve destekli talim
mhitinin inkisaf etdirilmasi Ggln prioritetler Gzra raziligin va birgsa éhdaliyin
alds olunmasi;

— tehsil hiququnun mudafiasine gore ganuni masuliyyst dasiyan tahsil orqan-
lari ve digar tehsile maragli taraflerin xtUsusi tapsiriq ve dhdaliklarinin tesvir
olunmasi. Buraya resurslarin sefarbar olunmasi, texniki xidmat ve infrast-
rukturun inkisaf etdirilmasi, xarici agentliklerla, qida tehlikasizliyi, sshiyys,
gigiyena, gidalanma va su tachizati, sanitariya tedbirlari de daxil olmagla
digar sektorlarla koordinasiyani aid etmak olar.

icmalarin genis sakilds istirakinin qorunub saxlanmasina yardim etmak (iglin
onlarin miintezam gaydada monitoringi ve dayarlendiriimasi faaliyyast planina
daxil edilmalidir (hamginin sahife 31-34-daki koordinasiya standarti 1; sahife
37-38-daki standart 1-in arasdiriimasi, rehbar gosteris 3; sehife 98-100-daki
musllimlar va diger tehsil is¢ilerinin standarti 2; 110-cu sahifadaki Tahsil
Sistemi standarti 1, rehbar gosteris 6-ya; sehife 113-doki Tahsil Sistemi stan-
darti 2, rehbar gosteris 3-9; ve Su tachizati, sanitariya ve gigiyena barads
havaslendirma, gida tahliikesizliyi ve gidalanma, sahiyya foaliyyati ile bagl
fosillordaki saha standartlarina baxin).

5. Usaq va ganclarin tahsil faaliyyatlarinds istiraki: Tahsil sisteminin inki-
safl ve idare edilmasi masalesi de daxil olmagla, usaq ve ganclerin onlarin
hayatina tesir eden masalalarda dinlanilmak hiiququ var. Onlar konstruktiv
dialoga hormati guiclendiren saglam, tahliikesiz va xeyirxah muhitlerds aparilan
mizakiralaerdas istirak etmak Uglin devet edilmalidirler. Usaq va ganclare dzlerini
ifade etmoakda yardimgi olmagin madani cahatdan uydun yollarindan, masalan:
incasanat, musiqi ve dramdan istifade etmak olar (hamginin sehife 107-108 veo
110-daki Tahsil Sistemi standart 1, rehbar gosterislar 1 ve 6-ya baxin).

Usaq ve gancleri gorumag, onlarin, onlarin aile tzvlerinin ve hamyasidlarinin

emosional ve sosial rifahina yardim etmak Ugun onlar telimatlandinimalidirlar.
Usaq ve gancler fovgalads haldan sonra kimin maktabda olmadigini ve on-
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lara qayg gosterilmasina yardim etdiyini miayyen etmakde gox vaxt deyerli
rol oynayirlar. Onlar hamginin 6z xasarat almis ve yaxud tahsil almaq im-
kanlarindan mahrum olmus hamyasidlarina yardim edas bilarler. Bacariglarin
inkisaf etdiriimasinda onlarin siilh tesviqgi, miinaqgise ve falakatlerin koékiinda
duran sabablarin aradan qaldiriimasi da daxil olmagla, misbat dayisiklik
irali stirmak qabiliyyatlarine xtsusi diqgat verilmalidir. Masalan: talim telim
muhitinda sui-istifade barade melumat verilmasi va onun garsisinin alinma-
sinda, hemyasidlari arasinda bas veran mubahisalarin ve miinaqigalerin hall
edilmasindas istirak etmakda usaq ve ganclera yardimgi ola bilar (hamginin
asagida verilmis rahbar gostaris 7-ye; sehife 61-67-daki Slverislilik vo talim
muihiti standart 2; sahife 102-daki Musllimlar ve diger tehsil iscileri standart 3,
rehbar gosteris 5-6-ya baxin).

Tadris lavazimatlarinin paylasdiriimasi ve ya siginacaglarin tikilmasi kimi
tapsiriglar ganclera onlarin icmalari Gglin vacib olan faaliyyatlarin planlasdi-
rilmasi va yerina yetiriimasinds istirak etmak imkani vers bilar. Bu cur istirak
cinayat va ya silahli gruplara celb olunmaq Ug¢in musbaet alternativler toklif
eda biler, glclu psixososial Ustunliklers malikdir ve gancliyin téhfalarinin
giymatlendirilmasinda daha genis icmaya yardim edir. Ganclerin tahsil prog-
ramlarinin planlasdiriimasi, monitoringi ve giymatlandiriimasinda, xtsusile
da bacariglar va yasayisi ile bagh talimds istiraki bu programlarin onlarin
cari va galacek ehtiyaclarini édemasini temin etmaya yardim edir. Qizla-

rin ve ganc qadinlarin tehsil almaq imkanlari ve tehsil ehtiyaclari onlarin
hamyasidlari olan kisi cinsinin nimayandalarininkindan farqli ola bildiyi tgtin,
onlarin 6z saslerini esitdirmak Ugun istiraka haveslandiriimasi ile bagh xUsusi
saylar gostarilmalidir (hemginin KMTH Sabsakasi Béhrandan sonra igtisadi
yenidanqurma tzre minimum standartlar, Mesgullugun temin edilmasi stan-
darti ve Misssisalerin inkisafl standartlarina baxin).

. Sosial auditlar tahsil programinin icma asaslh giymatlandirilmasidir. Bu
giymatlendirmalaerdan asagidaki magsadlar Ugln istifads olunur:
— program Ugln moévcud olan insanlari, vesaitleri va materiallari miayyan
etmak;
— bosluglar misyyan etmak;
— programin semaraliliyini yoxlamagq.

Fovgalada halin baslangic ve ya orta marhalaesinda sosial auditlerin hayata
kegirilmasi hamise mimkun olmaya biler. Buna baxmayaraq, uzunmuiddatli
xroniki béhranlar ve ya yenidenqurma iglerinin erkan marhalasinds so-

sial auditler icmalara tehsil programlarini daha semarali sakilde yoxla-

magq va 6z huquglarinin pozulmasi hallarini senadlesdirmak bacariglarini
tekmillesdirmak imkani verir. Sosial auditlerds istirak xususile gancler,
alelxlisus da formal ve ya geyri-formal tahsil almayanlar G¢in minasibdir.
Sosial auditlerin naticalarinin icmanin batlin Gzvleri ve muvafiq organlarla
paylasilmasi vacibdir (hemgcinin sahife 48-49-daki standart 4-Un arasdiriima-
sina baxin).
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7. Bacariglarin inkisaf etdirilmasi insanlara ve teskilatlara 6z maqgsadlarina
nail olmaqgda yardim etmak ugun bilik, bacariq, verdis ve davranigi
guclendirir. Tesire maruz qalan ahali arasindan programin planlasdiriimasi
va icrasina calb olunmagq tgln, misallimler, diger tehsil iscileri ve kurrikulum
hazirlayanlar da daxil olmagla, tahsil ekspertlarinin miayyan edilmasi Ggln
butln saylar gostarilmalidir. Yerli tocriibanin kifayat gadar olmamasi muayyan
edilarsa, ve yaxud insanlar tahsil sisteminin qurulmasi (yeniden qurulmasi)
isina yardim eda bilmazlerss va ya yardim etmak istamazlerse, onda icma
Uzvlari Ugln bacariglarin inkisaf etdiriimasi fealiyyatlori 6zineamaxsus sakilda
ola biler. Dayarlandirmaler zamani hassas gruplar da daxil olmaqla, icmadaki
qiz ve oglan usaglarinin, ganclerinin ve yetkinlik yasina ¢atanlarin muixtalif
bacariglari, ehtiyaclari va yardimlari yoxlaniimalidir. Telim programlarinda
icmanin telim va digar bacariglarin inkisaf etdiriimasi ehtiyaclarini ve onlarin
halli yollarini miayyan etmak bacarigi giymatlendiriimalidir. Bels faaliyyatlor
tehsil programinin icma tarafinden manimsanilmasina, gorunub saxlanmasi-
na va diger sektorlarla koordinasiyaya yardim etmalidir.
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icmanin istiraki lizre Standart 2: Resurslar

Yasa uygun talim imkanlarini hayata kegirmak G¢ln icmanin resurslari
tayin edilir, seferbar edilir va istifada olunur.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

* Keyfiyyatli tohsil alde etma imkanini guclendirmak tgln icmalar, tahsil
iscilori vo talim kecganlar yerli resurslari teyin va safarbar edir (baxin: rehbar
gOstariglor 1-3).

« Taehsil organlari, yerli icma ve maraqli humanitar tagkilatlar mévcud bilik ve
bacariglari taniyir ve bu imkanlarin istifadasini artirmaq tg¢un tehsil program-
lari hazirlayir (baxin: rehbar gosterigler 4-5).

« Milli organlar, yerli icma ve maraqli humanitar teskilatlar falakat riskinin azal-
dilmasi ve munagisalerin yumsaldilmasina imkan yaradan tahsilin inkisafi,
adaptasiyasi ve temin edilmasi G¢ln icmanin resurslarindan istifade edir
(baxin: rehbar gosterigler 5).

Rahbar gostariglor

1. icmanin resurslari icmada mévcud olan insani, intellektual, linqvistik, maddi
ve maliyye resurslarini shate edir. Tehsil yardimini planlasdirarkan, mévcud
yerli resurslar tayin edilmali va yoxlanmalidir va tehsile neca tohfe veracayi
nazardan kegirilmalidir.

icmanin resurslari milli organlarin hiiqugi masuliyystlerini evez etmir. ic-
manin resurslari tadris ve talimin keyfiyyatini, alverislilik va tahlikasizliyini
tekmillasdira bilar. Fiziki muhits tohfaler usaqglarin erkan inkisafi
markazlarinin, makteb va diger talim makanlarinin tikintisi, temir va barpasi
Ugclin maddi ve emak cehatdan desteyi shate edir. Mlidafis ve emosional,
fiziki va sosial rifahin yaxsilagsdiriimasina téhfalera telim keganlar, muallimler,
fasilitatorlar ve qaygi gostarenlers psixososial destek aid edils bilor. Maas-
lar va diger kompensasiya formalari Ggln resurslarin saferbar edilmasile
muallimlerin motivasiyasi artirila biler. Resurs safarbarliyinin qeydleri saffafliq
va hesabatliliq magsadleri Gglin saxlana biler. Monitoringler kegirilarek usag-
larin imkanlarindan artiq istismar edilmasina icaza verilmamalidir (hamginin
baxin: Blveriglilik va talim muhiti Gzre standart 2, sehife 61-67; Blveriglilik ve
telim muhiti Gzre standart 3, rehbar gosterisler 1-4, sehife 68-70; ve Tahsil
siyasati Uzra standart 2, rehbar gostaris 4, sahifs 113).
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2. dlverislilik vo miihafizanin yiiksaldilmasi: Tahsil orqanlari, yerli icma ve
maragli humanitar teskilatlar hessas usaqlar ve ganclarin tayin edilmasi va
muntazem qaydada maktab yaxud digaer talim fealiyystlerine davam etmasi
dgln icmanin tzvlarini havaslendirmalidir. Masalan, yoxsul ailalarden olan
usaqglara geyim temin edan yaxud usaqglarin basciliq etdiyi ailelara gida
temin eden gadinlar ve genclerden ibarat gruplar. icmanin tizvleri tehsil
organlari ile birgs islayarak maktabler, usaqlarin erkan inkisafi markazlori
va digar talim meakanlarinin usaglar va gancler lgun tehllikasiz va etibarli
makanlar olduguna amin olmalidir. Onlar ucqar arazilere tehlikasiz gedis
va naqliyyat, elaca da yardim temin eda biler. ©mak qabiliyyatini itirmis
telim keganler Ggln alverisliliyi artirmaq magsadile fiziki manealar aradan
galdiniimahdir. ©mak gabiliyyatini itirmis qizlar ve digar telim keganlorin
maktaba davam etmasini artirmaq ve havaslandirmak tgln gadinlar sinif
komakgisi kimi ¢alisa ve yaxud taqiba garsi etibarli muhit temin ede biler.
Ganclar madaniyyat yaxud mudafie sabablerine gora dzlarindan kigik
usaglarin oldugu siniflara geda bilmirss, icma hamyasidlar t¢un tahsil,
texniki ve pesa tahsili va talimi, elaca da kigik sahibkarliq fealiyyatinin
inkisafi tGzre talimler kimi qeyri-formal tahsil programlari hazirlamalh yaxud
telab etmalidir. icma resurslari istifads edilerak falakat riskinin azaldiimasi
Uzre tahsil va icmanin yardim hazirhgina dair informasiya inkisaf etdirilmali,
adaptasiya olunmali ve boélusdurdlmalidir (hemginin asagida baxin: rehbar
gOsteris 5; Blverislilik va telim muhiti Gzre standartlar 2-3, sahife 61-72; vo
SEEP Sabakasi
Béhran veaziyystinden sonra minimum iqtisadi yenidenqurma standartlari,
Miessisenin inkisafi standartlari).

3. Uzunmiiddatli qurulus: Tahsil iscilari ve icmalar rollar ve masuliyystlar
Uzre uzunmiiddatli telimlardas istirak etmalidir. Masalan, resurslarin seferbar
edilmaesi ve idare edilmasi, binalarin barpasi ve usaqglar ve ganclerin istirakini
tamin etmak Uglin xUsusi olgllar Uzrs talimlar.

4. icma téhfalarinin gqabul edilmaesi: Biitiin planlama, programlasdirma
va hesabatverma proseslarinda icmalarin tohfasine dair melumatlara yer
verilmalidir. Tahsilin yeniden qurulmasina dair icmanin tohfelari fiziki ola
bilar, masalen, tikinti materiallari. Onlar yerli bilikler kimi keyfiyyat bildira
biler (yani reqemlarle hesablana bilmayan). Glicli icma tohfasi sahibkarhgi
bildirir vo uzunmuddatli dastayin temin edilmasina kdmak edir. Buna bax-
mayaraq, davamli kenar dastak bele icma tohfelarindan asili olmamalidir.
Tahsil Gzra hiiqugi masuliyyat milli organlarin Gzarina dusdr.
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Ganclarin hamyasidlar i¢lin tehsile davam etmasi ve téhfasi, icmanin
safarbarliyi va inkisafl tesebbuslari havaslandiriimali ve gabul edilmalidir. Ha-
zirliq ve ehtiyaclarin dayarlandirilmasi marhalslarinde ganclerin igtiraki xtsusi
ahamiyyat dasiyir.

. Yerli imkanlar: Falakat riskinin azaldilmasi ve miinagisenin yumsaldilmasi
Uzre tehsilin inkisafl, adaptasiyasi ve gatdirilmasi musbat yerli 6hdasinden
galma strategiyalari ve imkanlarina asaslanmali ve onlari gticlandirmalidir.

Resurslardan geyri-barabar istifade va icma daxilinde muixtalif qruplarin istira-
ki tahsil midaxilalerina tesir gostera bilar ve ayrilmalar ve bélinmalari artira
biler. Fardi yaxud grup seklindsa téhfe veranlar tehsil planlari yaxud prog-
ramlarinda tohfs vera bilmayanlardan Ustln tutulmamalidir. T6hfe vermak
istemayanlera qarsi ayri-seckilik salinmamalidir (hemginin baxin: Arasdirma
standarti 1, rehbar gosteris 3, sehife 37-38 va Tehsil siyasati standarti 1,
rehbar gosteris 6, sahife 110).
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icmanin istiraki iizre Standart 2: Resurslar

Tehsil Gzre koordinasiya mexanizmlari mévcuddur ve keyfiyyatli
tehsildan istifade ve onun davamli olmasini temin etmak istigamatinde
maraqli teraflerin isine destek verir.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

» Tahsil higuqunun temin edilmasina géra masuliyyat dasiyan tehsil organlari
tehsil yardimi sahasinda rahbarlik vazifasini, eloce da diger tehsilde maraqli
tareflerle koordinasiya mexanizmlerinde istirak etmayi gabul edir (baxin:
rehbar gosteris 1).

* Muesssisalerarasi koordinasiya komitasi dayarloendirma, planlama, malumatin
idare edilmasi, resurslarin safarber edilmasi, imkanlarin inkisafi ve
dastaklems iglerini koordinasiya edir (baxin: rehbar gosteris 1).

« Bir sira tehsil saviyyalari ve ndvleri koordinasiya islerinde nazars alinir (baxin:
rehbar gosteris 1).

* Tahsil orqanlari, donorlar, BMT-nin agentliklari, QHT-ler, icmalar ve diger ma-
ragh teraflar tahsil foaliyyatlarine dastak vermak Ggln yerinds, soffaf, terafsiz
ve koordinasiya edilan maliyyalasdirma strukturlarini tetbiq edir (baxin:
rohbar gosteris 2).

« Yardimin planlanmasi ve koordinasiyasi Uzra informasiyanin paylasiimasi
Ucun saffaf mexanizmler koordinasiya komitasi ve koordinasiya gruplarinda
maovcuddur (baxin: rehbar gostarisler 3-4). Tahsil lizre yardima dair imkanlar
va catismazliglari tayin etmak tglin birge deyarlandirmalar aparilir (baxin:
rahbar gdstaris 4).

* Natice alde etmak Uglin butlin maraql terafler baraberlik, seffafliq, masuliyyst
va hesabatliliq prinsiplarine amal edir (baxin: rahbar gostarisler 5-6).

Rahbar gdstoariglor

1. Miiassisalararasi koordinasiya komitasi, tohsil izra yardimi koordina-
siya edir va genis sakilde temsil olunmalidir. Milli tehsil organlari rehbarlik
etmali, yerli organlar va gruplar ise muvafiq sekilde temsil olunmalidir.
Tahsil misassisalarinin imkani va hiiquqi salahiyyatlerinin genastbaxs
olmadigi yerlarda razilagsma ile rahbarlik basga muisssisalare verilo biler.
Movcud tehsil koordinasiya qrupu bu 6hdalikleri Gzarine gotirmalidir, ya da
MDK-nin tahsil qrupu sistemi aktivlesdirilibsa, Tahsil Qrupu yaradilmaldir.
Buna baxmayaraq, mivafiq tahsil organinin niimayandasi hamise
gerarverma prosesinda istirak etmalidir. Béhranin mahiyystindan asi-
Il olaraq, koordinasiya gruplarina milli ve yerli saviyyelarde ehtiyac ola
biler. Uzvlerin rollari ve measuliyyatleri komitenin Selahiyyetlerinde teyin
edilmalidir (hemginin baxin: Tahsil siyasati standarti 2, rehbar gdsterislar
3-4, sohife 113).

30 Tahsil Uizre Minimum standartlar: hazirliq, cavab tadbirleri, reabilitasiya



Usaglarin erkan inkisafi va ibtidai, orta, qeyri-formal, texniki, pese, ali vo
yetkinlerin tehsili daxil olmagla, buttn tehsil seviyysleri ve ndvleri koordinasi-
ya faaliyyatlerinda ahate edilmalidir.

. Resurslarin safarbar edilmasi: Fovgealada hallarin erkan marhalesinden
yenidenqurma islarina gadar keyfiyyatli tehsil programlarini ugurla ve
vaxtinda hayata kegirmak Ugln xeyli vasait talab olunur. BMT-nin Tacili
va Birge Apelyasiya Proseslari daxil olmagla, maliyyslesdirma Uzre
harterafli, seffaf ve koordinasiya edilen yanasmalarin tetbigi Ggln butin
saylar gostarilmalidir. Ciddi fovgalada hallarda BMT-nin févgalade Hallar
Uzra Markazi Yardim Fondu ve digar fovgalada yardim fondlari tehsilin
maliyyalasdiriimasina kdmak eds bilar. Yerli partnyorlarin resurslardan
istifadesine kdmaklik edilocakdir.

Fovgalade hallarda maliyyslasdirmae islarinda milli ve regional bazar
sartlari ve ananaleri nazara alinmali ve tamin edils bilmayen presidentlara
yer verilmamalidir. Bélinmanin garsisini almaq tUgln xtdsusen minaqise
vaziyyatlarinde resurslarin paylasdirilmasi barede siyasi arasdirma
kegirilorok malumat verilmalidir. Muallimlar ve diger tehsil isgilerinin
kompensasiyasi ve diger tahsil ddanigleri va risumlari tzre koordinasiya
edilen siyasatin olmasi zaruridir. Davamli mudaxilalers dastek vermak
ucun fovgalade hallarda maliyyslagsdirma prosesi uzunmuddatli planla-
ma ile hayata kegirilmalidir (mas. goxdonorlu rast fondlari yaxud hévza
saklinde maliyyalasdirma yaxud milli maliyyslesdirma kimi inkisafin
maliyyslesdiriimasi metodlari). Ozel sektor maliyyslasdirmasi de aras-
diriimalidir, xiisusan da texniki ve pesa tshsili va talimi lg¢lin (hamginin
baxin: Slverislilik va talim muhiti Gzre Standart 2, rehbar gostaris 8, sahifs
65; Muallimler va diger tehsil iscileri Uzre standart 2, rehbar gdsteris 2,
sahife 99; Tahsil siyasati Uzre standart 2, rehbar gdsteris 4, sahife 113;
Miisllimlarin Kompensasiyasi lizre FHTAS Rahbar Gésterisleri ve Xarici
Tohsil Maliyyslagdirmasi izre FHTAS istinad Telimati FHTAS Vasitsler
Dastinde moévcuddur: www.ineesite.org/toolkit; vo SEEP Sabakasi Béh-
ran Vaziyystinden sonra Iqtisadi Yenidenqurma iizre Minimum Standartlar,
Maliyye Xidmatlari Standarti 5: Koordinasiya ve Saffafliq).

. Informasiyanin idara edilmasi va biliyin idare edilmasina daxildir:
- ehtiyaclar, imkanlar ve shate dairasinin dayarlandiriimasi;
- informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, tehlili ve paylasiimasi;
- monitoring va giymatlandirms;
- gelacek praktika haggqinda malumatlandirma tzra dyranilan darsler.

Effektiv malumat va bilik idareetma sistemlari milli sistemlari tekrarlamaq
avazina yenidan qurularaq genislenmalidir. Usaglarin midafissi, psixoso-
sial dastek, siginacaq, su ve sanitariya, saglamliq ve yenidenqurmanin
erken marhalasi Gzra isleyanler kimi, milli ve yerli emakdaslarin calb
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edilmasi gox vacibdir. informasiya va biliyin idare edilmasi sistemlari milli
va yerli orqanlar terafinden uzun muddats yaradilmali ve saxlaniimahdir
(hemginin baxin: Arasdirma standarti 1, rehbar gdsteris 6, sahife 39;
Arasdirma standarti 2, rehbar gosteris 6, sahife 43; ve Arasdirma stan-
darti 3, rehbar gosteris 3, sahife 46-47; Tahsil siyasati Uzre standart 1,
rehbar gostaris 5, sehife 110; va SEEP Sabakasi Bohran Vaziyyatindan
sonra Iqtisadi Yenidenqurma {izre Minimum Standartlar, Umumi Standart
6: Tasiri artirmaq Ugln igler koordinasiya edilmalidir).

4. Birga dayarlandirmalar — tahsil Uzra yardim sahasinds imkanlar ve ga-
tismazliglari teyin etmak Uglin avvalcadan razilasdiriimis Qlobal Tahsil
Qrupunun Tahsil Ehtiyaclarini Birge Dayarlandirma Vasitelari yaxud
diger ehtiyac dayarlandirma vasitsleri istifade ve adaptasiya edilmalidir.
Bu vasitealarin istifadasina dair taelim hazirliq ve févgalade hallarin plan-
lanmasi faaliyyatlarine daxil edilmalidir. ©gar fardi maraql terafler tehsil
Uzra dayarlandirma kegirirsa, onlar naticalari tehsil organlari ve genis
koordinasiya grupu ile paylasmali ve koordinasiya edilen yardima dastek
vermalidirler. Bazi dlkalards tehsile dair suallari shate edan ¢ox sekto-
run tacili dayerloendirilmasi fovgalads hal bas verdikden sonra 48 saat
arzinde hayata kegirilir. Bunun G¢lin sahiyys, su ve sanitariya ve sigi-
nacaq kimi digar sektorlarla koordinasiya talab olunur (hemcinin baxin:
Arasdirma standarti 1, roehbar gostarigler 1-8, sahife 35-40).

5. Hesabathiliq: Har bir maraqgl tarsfin 6z salahiyystleri vardir, buna
baxmayaraqg onlarin hamisi koordinasiya ve informasiya paylasiima-
sinda hesabatlihga amal etmalidir. Yoni informasiyanin toplanmasinda
va is planlamasina dair malumatlandirma Ugtn istifadesinds saffafliq
teleb olunur. Tahsil Gzre yardim sahasinds vacib ¢atismazliglar olar-
sa, MDK Taehsil Qrupu yaxud digar koordinasiya mexanizmi prioritet
ehtiyaclarin 6danilmasi G¢lin mivafig maraqli teraflerin gatismazliglari
aradan galdirmasini tamin etmalidir. Tahsil Uzrs islarin naticelari barada
malumatlari agiq sakilde paylasmagqla, koordinasiya edilen monitorinq
va giymatlendirma tasir gérmus insanlara gargi masuliyyst dasimaga
tosviq eda bilar. Hamginin bu, alava iglerin gorilmali oldugu yerlari
toyin edarek FHTAS Minimum Standartlarinin ve muvafig humanitar
prinsiplarin tatbigina destak vera bilar. Milli insan hiquglari institutlar
yerli organlarin tasir gérmus insanlarin tahsil hiququnun temin edilmasi
Uzra 6hdaliklerini izlemali va yardim etmalidir (hamginin baxin: Tehsil
siyasati Uzra standart 2, rehber gosteris 5, sahife 114).
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6. Naticaye istigamatlanan yanasma — butlin maraqli teraflerin tahsil Gzra
yardimin mukemmeal koordinasiya edilmasini ve arzuolunan naticaleri
vermasini tamin etmak Ugln islomali oldugunu bildirir. Tahsil Uzre yardimin
koordinasiyasinin davamli monitoringi ve giymatlendiriimasi koordinasiya
Uzra bosluglarin tez tayin olunmasi ve aradan qaldirilmasina imkan yaradir
(hemginin baxin: Arasdirma standarti 3-4, sahife 45-49).
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Arasdirma Standarti 1: Dayarlandirma

Fovgelade hallarin vaxtinda kegirilon tahsil dayarlandirmalari tam, seffaf
va istirak edilerak kegirilir.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

+ lkin ani tahsil deyarlendirmasi miimkiin qedar tez, miihafize ve
tehllkesizliyi nezara almagqla, hayata kegirilir (baxin: rehbar gostaris 1).

» Dayarlandirma zamani tahsilin magsadi ve alagasinin yerli icmada gabul
edilmasi, tehsil alde etmaya mane olan cahatler ve prioritet tehsil ehtiyac-
lari ve faaliyyatlori tayin edan teferrliatlara ayrilmis malumatlar toplanir
(baxin: rehbar gosteris 2).

« Telim va tahsil Gzra yerli imkanlar, resurslar ve strategiyalar févgalads hal-
lardan avval ve bas verdikdan sonra tayin edilir (baxin: rehbar gosterigler
2-5).

* Tehsil Gzra yardimin risk ve minagise potensialina uygun, alagsli ve
hassas olmasini temin etmak lgun kontekst arasdirmasi kegirilir (baxin:
rehbar gosteris 3).

e Tesir gérmus ahalinin nimaysandalari malumat toplanmasinin planlanmasi
vo tatbiginds istirak edir (baxin: rehbar gdstarisler 2-3, 5 ve 7-8).

+ Osas maraqgl teraflerin istiraki ile muxtalif név ve saviyyadaki tehsil Uzra
tahsil ehtiyaclari ve resurslarin harterafli dayarlendiriimasi kegirilir (baxin:
rehbar gosterisler 2-7).

» Takrarlanmaya yol vermamak Ug¢ln muiassisalerarasi koordinasiya
komitasi deyarlandirmalari digar sektorlar va alagali maraqli teraflarla
koordinasiya edir (baxin: rehbar gostarisloer 6 ve 8).

Rahbar gdstoariglor

1. ilkin deyarlandirmalarin vaxti — deyarlandirma komandasi ve tasir gor-
mus ahalinin mihafiza va tahliikasizliyi nezare alinmalidir. Dayarlandirma
fovgalada haldan sonra mimkin gadaer tez kegirilmali ve butin tasir gor-
miis yerlarda biitiin tehsil névleri shate edilmalidir. ilkin deyarlondirmaden
sonra monitoring ve giymatlendirma ile malumatlar mintazem qayda-
da yenilanmalidir. Buraya program nailiyyatlerinin, mahdudiyyatlarinin
va tamin edilmamis ehtiyaclarin nazardan kegcirilmasi daxildir. Bitin
dayarlandirmalar derhal kegirilmasa, tacili faaliyyats dair malumat vermak
Ugun gismi ilkin dayarlandirmalar ile malumat alds edils biler.

2. Dayarlandirmalar — tehsil Uzre yardima dair malumatlandirma Ugtn
tefarriath malumatlar toplanmali ve miinaqise yaxud falakat zamani
davamli risk deyarlandiriimalidir. “Tefarriatli” melumat komponentlarina
ayrilmis malumat demakdir ve bu halda cinsiyyat ve yasa gore arasdirilir.
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Malumatlar batun tasir gérmus qruplar Gg¢un tehsil hiququnu temin etmak
magqgsadila tehsil sahasindaki imkanlar, resurslar, haessas cahatler, gatig-
mazliglar va ¢atinlikleri tayin edir. Tahsil va digar févgalads hallar Gizra
yardim gostaranlerin kegirdiyi deyarlendirma va saha baxislari koordina-
siya edilmali va resurslarin semarasiz istifadesi ve muayyan tesir gérmuis
ahalinin yaxud masalalarin hadden artiq deyerlandirilmasinin garsisi
alinmalidir (hamginin baxin: icmanin istiraki lizre standart 2, sshife 28-30
va Koordinasiya standarti 1, sehife 31-34).

Dayarlandirmalarde mévcud malumat manbayinden maksimum saviyyade
istifade edilmalidir. ilkin malumat toplanmasinda bilik catismazliglarini ara-
dan galdirmagq Ggun va tahsil sahasinde maraqli taraflerin mihim qararlari
barede malumatlandirmagq tgin lazim olan malumatlar toplanmalidir.
Miracieat edile bilmayan yerlarde malumat toplamaq Ugun alternativ stra-
tegiyalar arasdirilmalidir. Burada yerli liderlar va icma sebakaleri ile alaga
qurula, ya da digar sektorlar yaxud béhran éncasi malumat bazalarindan
ikinci deracali malumatlar alds edile bilar. Béhran 6éncesi malumatlar
hamgcinin févgalada vaziyyatin miqayisa edilocayi 6l¢l tamin edacakdir.

Malumat toplama vasitaleri 6lke daxilinde standartlasdirilaraq layihalerin
koordinasiyasi asanlasdiriimali ve malumat temin edan saxslarin
masuliyyati azaldilmahdir. MUmkun olduqda, hazirliq planinin bir hissesi
kimi dayarlendirma vasitalari inkisaf etdiriimali ve bitlin maraql tarafler
arasinda razilagdiriimalidir. Vasitsler yerli respondentlorin vacib hesab
etdiyi alave malumatlar Gg¢un yer da tamin etmalidir.

Dayarlendirmae komandalarina tesir gérmus icma uzvleri de daxil
edilmalidir. Kigi ve gadin talim keganlor, muallimler va diger tehsil isgileri,
valideynlar ve himayacilarin tacriiba, ehtiyac, narahatliq ve imkanlarini
daha effektiv basa dismak Uglin onlar gender-balansli olmalidir. Muvafiq
organlardan maslehat alinmalidir.

Osas hormat ve ayri-segkiliyin olmamasi prinsiplari daxil olmagla, etik

masalaler dayarlandirmani asaslandirmalidir. Toplanan malumatlar hassas

olarsa yaxud prosesdas istirak etdiyine gére malumat toplayan saxsler risk

dasiya biler (hemginin asagida baxin: rehbar gosteris 5). Malumat topla-

yanlar istirakgilari qorumali ve asagidakilar barade malumatlandirmalidir:

- malumat toplama magsadi;

- malumat toplama prosesinda istirak etmama hlququ, yaxud manfi
tesir gérmadan istanilan vaxt terk etma hiququi;

- maxfilik ve anonimlik hiququ.

(Hemginin baxin: Arasdirma Standarti 4, rehbar gostaris 2, sehife 48-49).
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3. Kontekst arasdirmasi — falakat riski ve miinaqgise arasdirmasi daxildir,
munagqisa va falakat potensiali Uglin tahsil Uzrs yardimlarin mivafig, uygun
vo hassas olmasini temin etmays komak edir.

Risk arasdirmasinda talim keganlarin saglamligi, mihafize ve

tehliikasizliyina tasir gosteran butin aspektler nazare alinir. Bu, tahsilin

risk amili deyil, goruyucu tadbir oldugunu vurgulayir. Risk arasdirmalarinda

asagidakilari shata edan tehsil riskleri deyarlandirilir:

- tohllike, zaif idaraetma va korrupsiya;

- yoluxucu xastaliklerin bas galdirmasi kimi sehiyye masalalari;

- sanayeda toksik gazlarin buraxilmasi ve kimyavi maddalerin
tokulmasi kimi diger sosial, iqtisadi, fiziki ve atraf muhit amillari;

- konteksta uydun cinsiyyat, yas, amak qabiliyyatinin itirilmasi, etnik
tarixge va digar amillarle alagsali riskler.

Minaqise arasdirmasinda tahsil mudaxilalerinin minagisani

¢otinlesdirmadiyine amin olmaq Ugun ciddi munagisenin mdvcud olmasi

yaxud bels bir riskin olmasi dayarlandirilir. Bu, hem munagise, ham da

falakat zamani lazimdir. MUnaqise arasdirmasinda asagidakilara dair

suallar verilir:

- muinagisada birbasa yaxud dolayi istirak etmis, minagisadan tesir
gOérmus yaxud tasir gdrma riski dasgiyan icracilar;

- faktiki yaxud potensial minagisenin sabablari ve sikayste sebab olan
amillar;

- tehsilde maraqli terafler daxil olmagqla, icragilar arasinda
munasibatler ve minagisanin sabablari.

Mulayyen srazilar yaxud 6lkslerde minaqise arasdirmasi adetan arasdirma
toskilatlari terafindan kegirilir. Onlar tahsil perspektivindan tekrar nazarden
kecirilmalidir. 8gar mévcud arasdirmalar slds edils bilmirse yaxud
quvvasini itiribsa, tesir gérmis srazide seminar yaxud masaustu ¢alisma
soklinde miinagise arasdirmasi kegirila bilar. Tahsilde maraqli tarafler
tehsila dair melumatlar daxil olmagla, mivafiq teskilatlarin harterafli
minaqgise arasdirmasi kegirmasina dastak vermali ve naticalar bitiin ma-
raqh teraflerle bolusulmalidir.

Risk aragsdirmasi hesabatinda tebii ve insanlarin sebab oldugu tshlikalar,
eleca de munagisalarda riskin idare edilmasi Uzra strategiyalar taklif olu-
nur. Strategiyalara qarsisini alma, yumsaltma, hazirliq, cavab tadbirlari,
reabilitasiyave barpa isleri daxil edile biler. Masalan, fovgalada hallarin
garsisinin alinmasi, yumsaldilmasi ve yardim Ugun maktablar yaxud talim
makanlarinda févgealade hallar ve mihafize tzra planlarin olmasi talab olu-
na bilar. Onlar hamginin potensial tehlikalari gdstaran ve talim kegenlarin
hassasligi ve davamliligina tesir gdstaran amilleri vurgulayan risk xeritesi
hazirlaya biler.
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Risk arasdirmasi resurslar ve imkanlar daxil olmagla, icmanin davamliligi ve
O6hdasindan galma saylerinin deyarlandiriimasi ile tamamlanir. Falakatin yum-
saldilmasi, hazirliq ve yenidenqurma tzre bilik, bacariq ve imkanlar mimkan
olarsa, hazirlig ve yumsaltma fealiyyatlari vasitesile folaketden avval ve son-
ra dayarlandirilib giiclendirilir (hemginin baxin: icmanin istiraki tizre standart
1, rohber gdsterisler 1-4, sehife 22-25; icmanin istiraki (izre standart

2, rehbar gosteris 5, sahife 30; Slverislilik va talim muhiti Uzre standart 2,
rehbar gostaris 11, sehife 66-67; Talim ve tadris standarti 2, rehbar gostaris
6, sahife 86; Tahsil siyasati standarti 1, rehbar gosterisler 2 ve 4, sahife 108-
110; ve Tahsil siyasati standarti 2, rehbar gostariglar 3 ve 5, sahife 113-114).

4. Malumatlarin qiivvada olmasi va aragdirma usullari: Malumat arasdir-
masinda asagidakilar aydin sakilda bildirilmalidir:
— gOstericiler;
— malumat manbaleri;
— toplama Usullart;
— malumat toplayanlar;
- malumat arasdirmasi prosedurlari.

Malumat toplayicilari Gzre muhafize riskleri olan yerde fardi melumat topla-
yanlarin adlari deyil, malumatin toplanmasinda istirak eden tagkilat ndvleri
istinad edilmalidir. Naticalorin etibarlihdi ve ya digar veziyyatlerle alagasina
tasir gostere bilon melumat toplama yaxud arasdirma tzre mahdudiyyastler
geyd olunmalidir. Masalan, resurslarin paylasdiriimasini artirmaq Ug¢un yaxud
tagsiri Uzarinden atmagq Ugln istirak sayini sisirden respondentlar terafinden
malumatlar etibarsiz hala gatirils biler. Homginin programlar ve monitoring
sistemlari terafindan bazi gruplar yaxud masalalar hall ediimadikds bu, geyd
edilmalidir.

Ovvalcadan formalasmis manfi rayi azaltmaq Ggin malumatlar mixtslif
manbalardan goéturulerak miiqayiss edilmalidir. Bu tsul malumatlarin eti-
barlihgini artirir. Naticalar alde edilmazden avval an gox tesir goran gruplar,
elaca da oglanlar va qizlar konsultasiya kegcmalidirler. Kanardan insanlarin
prioritetleri ve dliglincalerina asasan humanitar yardimin qarsisini almaq
Ugln yerli disiinca va bilikler aragdirmanin asas elementi olmalidir (hamginin
baxin: Tahsil siyasati standarti 1, rehbar gostaris 4, sahifs 109-110).
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5. Dayarlandirmalarin istirakgilar tahsil organlari ve tasir gormus ahalinin
nimayandaleri, elace de hassas qruplari shate etmalidir. Bu qruplarin
malumat ve informasiya toplanmasi, arasdiriimasi, idars edilmasi va yayillma-
sinda istiraki ilkin deyarlandirma zamani ¢atin sartlara gére mahdudlasdirila
biler. Kontekst daha stabil oldugda bu, artmalidir. Dayarlandirmalar icmanin
bitdn dillerinda, elaca de isare dili ve Brayl srifti ile kommunikasiyaya imkan
yaratmalidir (hamginin baxin: Tehsil siyasati standarti 1, rehbar gosteris 4,
sohife 109-110).

6. Tohsil sektoru igarisinda ve basqa sektorlarla amakdasliq
Dayaerlandirmalarin keyfiyyati, hartarafliliyi ve faydasini artirmaq tglin mu-
hdmdur. Tahsilde maraqgl terafler ehtiyaclara gére dayearlandirmalari birga
dayaerlandirmaler kegirmakle yaxud muxtalif agentliklerda tekrarlanmalarin
garsisini almagq tgun dayarlandirmaleri koordinasiya etmakle uygunlasdir-
malidir. Koordinasiya edilen dayarlandirmaler fovgalads hallarin tasirine dair
guclu dalil tamin edir va alagali yardimi asanlasdirir. Melumat paylasmasi-
ni inkisaf etdirarek onlar humanitar maraql teraflerin hesabatlihgini artirir
(hemginin baxin: Koordinasiya standarti 1, rehbar gosteris 4, sehife 33).

TehlUkalar, risklar ve xidmatlerin mimkdinluyu ile alagali tahsil yardimi
barade melumatlandirmaq Ugln tehsil sektoru digar sektorlarla islomalidir.

Burada asagidakilarla islemak shate edils bilar:

- epidemiya tehlukalari, epidemioloji malumatlar slde etmak ve mdvcud
asas sahiyye xidmatlari, eloce de cinsi va reproduktiv saglamliq, iiV-
dan gorunma, mualice, qaygi ve dastoek Uzra xidmatler barade malumat
alds etmak ugun sahiyys sektoru;

- icma daxilinde gender-asasli va cinsi zorakiliq, himays edilmayanlar
va digar hassas shali ile alagali risklare dair melumat alde etmak tUgln
mudafia sektoru; tahsile manealar; ve mdvcud sosial ve psixososial
dostak xidmatleri;

- maktab-asasli, icma-asasli va diger gidalanma xidmatlari barede
melumat almaq Ug¢lin gida sektoru;

- tehllkesiz ve mivafiq yeri koordinasiya etmak lgln, telim va aylence
makanlarina daxil olmagq tgun tikinti-barpa Ugln siginacaq ve
disgerge idarsetma sektorlari; va maktabler Gglin lazim olan qeyri-gida
elementlarinin tamin edilmasi;

- talim sahalarinda etibarli su techizati ve muvafiq sanitariya
xidmatlarinin telim sahasinde mévcud olmasina emin olmaq Ugln su va
sanitariya;

- kitablarin ve digar tachizatlarin satin alinmasi va gatdiriimasini taskil
etmak Ugln

(Hamginin baxin: Koordinasiya standarti 1, rehbar gdstarisler 1 and 3-4,

sohife 31-33 ve Tehsil siyasati standarti 2, rehbar gosteris 2, sehife 112.)
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7. Tohsil va psixososial ehtiyaclar: Tohsil vo psixososial ehtiyaclar ve resurs-
lara dair tafsilatlh mslumatlar Gmumi ehtiyac dayarlendirmasinds toplanmali-
dir. Yerli biliklare malik deyarlendirma komandasinin Gzvleri bu dayarlendirma
aspektlerina dastak veras bilar. Hoyata kegirmak Uglin agentliklar resurslar,
iscilor va toskilati imkanlari desteklamalidir.

8. Dayarlandirmanin naticalari mimkin gadar tez hazirlanmali va tahsil
faaliyyatlorinin planlanmasina imkan yaratmalidir. Tahsil organlari, QHT-lar,
humanitar agentlikler va yerli icma terafinden resurslar ve tehsil ehtiyaclari-
nin va tehsil hliquglarinin pozulmasi yaxud gorunmasini teyin eden bohran
oncasi ve bohran sonrasi dayarlandirma malumatlari da paylagiimalidir.

Yerli yaxud milli saviyyadaki tahsil organlari deyerlendirma naticelarinin
paylasiimasini koordinasiya etmalidir. ©ger bela organlarin bunu etmaya
imkani yoxdursa, tehsil sahasinde koordinasiya komitasi, Tehsil Qru-

pu kimi beynalxalq saviyyada lider icragilar bu prosesi idare eda biler.
Malumatin asanligla istifade edils bilmasi tG¢ln dayarlandirma naticelerinda
malumatlarin taqdimati standartlasdiriimalidir (hemginin baxin: Koordinasiya
standarti 1, sahife 31-34).
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Arasdirma Standarti 2: Yardim strategiyalari

Hertarafli tahsil Gzre yardim strategiyalari kontekst, tahsil hiququna tasir
g0Osteran manesaler va bu manealari aradan qaldirmaq Gg¢ln strategiyalar
haqqinda aydin tasavvir ehtiva edir.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

Yardim strategiyalari deyarlendirma naticalarini daqiglikle aks etdirir (baxin:
rehbar gosterigler 1-2).

Tahsil Uzra yardim hartarafli ve keyfiyyatli tahsil tgtn tasir gormus shalinin
ehtiyaclarini tadrican 6dayir (baxin: rehbar gostarisler 1, 5 ve 8).

Yardim strategiyalari icma yaxud teminatgilara ziyan vurmayan ve févgalada
hallarin naticesini daha da pislesdirmayan sakilde hazirlanir va tetbiq edilir
(baxin: rahbar gosterisler 3 ve 7).

ilkin deyerlendirmaden ve kontekst aragdirmasindan toplanmis informa-
siya davam edaen tahsil yardimlari barade malumat vermak Ugln yeni
malumatlarla tezelenir (baxin: rehbar gosteris 4).

Yardim strategiyalari bacariglarin inkisafini shats edir ki, bunun hesabina
dayarlendirmalarin kegirilmasi ve yardim faaliyyatlerinin tetbiginds tehsil
organlari va icma uzvlerina dastak verilir (baxin: rehbar gostaris 2).

Tahsil programlari milli tahsil programlari ile tamamlanir ve uygunlasdirihir
(baxin: rahbar gostarigler 6 ve 8).

Osas malumatlar programin baglangicinda sistemli sakilds toplanir (baxin:
rohbar gdstaris 9).

Rahbar gostorislar
1. Yardim strategiyalari: Tahsilds maraql terafler yardim strategiyalarinin

dayarlandirmalerin asas naticaleri ve baglica prioritetlorine asaslanmasi

Uglin deyarlendirma malumatlarinin harterafli arasdirma va sarhina yati-
rim etmalidir. Burada program yardimlari Gzrs artiq formalasmis ideyalar
tasdiglanarak dayarlandirma naticalerina dair riska yol verilmir.

Yardim strategiyalari tahsil organlarinin va diger maraqgli tereflerle
amakdasligin aparici rolunu nimayis etdirmalidir. Masalen, muallimlarin
kompensasiyasi va avadanliq xarcleri kimi tahsil xarclarinin xarcleri xarc
saviyyalarinin uzunmiddatli davamhligi nazare alinmagla, teskilatlar arasinda
uygunlasdiriimalidir.

Yardim strategiyalari muvafiq yerlarde muvafiq fdvgalads hal planlarina
asaslanmalidir ve icmanin aktiv istiraki ile inkisaf etdirilmalidir. Onlar muxtalif
tehsil saviyyaleri ve ndvlerini, risklar va tehlikalar barade malumathhigi,
elace da digar musassisalerin tahsil fealiyyatlerine destak verib vermamasini
gostermalidir. ©sas malumat toplanmasi ve giymatlandiriimasi daxil olmagla,
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blidcads zeruri tehsil faaliyystleri shate edilmalidir (hamginin baxin: icmanin
istiraki Uzra standart 1, rehbar gostaris 1, sehife 22-23).

Burada gender manealari daxil olmagla, buttin tahsil saviyyslari va ndvlerini
alds etmaya garsi manesalar va onlari aradan galdirmaq tgln teleb olunan
foaliyyatlor arasdiriimahdir. Harterafli tahsil tamin etmak ve tahsile artan
telebi 6demak Uiglin mimkiin gadar gox uygunlasma olmalidir.

. Malumat toplanmasi ve arasdirma tigiin bacarigin inkisafi: Yardim strate-
giyalari tahsil organlarinin isgileri ve icmanin Uzvleri tgun bacarigin artiriima-
sini ahate edir. Genc icma Uzvleri xisusan malumat toplanmasi ve aras-
dirilmasi, monitoring va giymatlendirmaya calb oluna bilar. Dayarlendirma
malumatlarinin hertarafli ve effektiv toplanmasi ve arasdiriimasini temin
etmak Ugln isci heyatinin calb edilmasinda gender balansina riayst edilmasi
vacibdir (hemginin baxin: Arasdirma standarti 3, rehbar g0osteris 2, sahife 46
va Arasdirma standarti 4, roehbar gosteris 3, sahife 49).

. ‘Ziyan vurma!’: févqaladas hallarda tahsil yardimi resurslarin qit oldugu
yerlara tolim, i, tachizatlar ve gida kimi resurslarin ¢atdiriimasini shate edir.
Bu resurslar adeten giic ve zanginliyi temsil edir. Bunlar cemiyyat igerisinde
minagisaya sabab ola yaxud marjinalizasiya yaxud ayri-seckiliyi gliclondira
biler. Miinagise veziyyatinda bazi insanlar bele resurslari 6z manafelarini
gorumagq, basgalarinin manafeyini zaiflatmak yaxud sexsan manfast alde
etmak Ugln istifade etmaya cehd gdstars biler. ©8ger bu bas verarss, tohsil
yardimlari ziyan vura bilar. Bunun qarsisini almaq Ugun say gdstarilmali, risk
vae minagqisa arasdirmasi anlayisi olmalidir (hemginin baxin: Arasdirma stan-
darti 1, rehbar gosteris 3, sahife 37-38).

Resurslarin ¢atdiriimasi ve fovgalads hallarda tehsil yardiminin hayata
kegirilmasi de hamginin yerli siilh imkanlarini gliclendirs bilsr. icmalar
birlesdiran slagalar yaratmagla faaliyyatlar dagidici miinagiseya sebab olan
bolinmaeni va tezyiq manbalarini azalda biler. Masalan, musllimlerin talimi
programlari muxtalif etnik gruplardan muallimlerin pese maragi atrafinda
birlegsmasina yol aga bilar. Bvvallar tacrid edilmis qruplar birlesdirilerek daha
terafsiz icma munasibatleri qurula bilar.
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4. Yardim strategiyalarinin tazaloanmasi: Tahsilde maraql tereflar févgalada
hallarin erkan marhalasindan yenidenqurma islerina gadar va inkisaf
marhalasinds yardim strategiyalarini miintazem qaydada nazarden kegirorak
yenilemalidir. Onlar cari tarixa olan nailiyyatleri, févgalade ve mihafize
vaziyyatindaki dayisikliklari ve muvafiq strateji dayisikliklari géstarmalidir.
Tamin edilmamis ehtiyaclar ve hiiquglarin cari hesabi va bu ehtiyacla-
ri 6demak Uglin muvafiq strateji dayisikliklar olmalidir. Mldaxile edilarak
keyfiyyat, ahate, davamliliq ve migstarek sahiblik tizre tadrican inkisafa yol
actimalidir.

5. Donor yardimi: Donorlar miintezem gaydada févgalads hallarda tahsil
Uzra yardimin keyfiyyat va ahata dairesini yoxlamali va tahsilin keyfiyyati
va alverislilikde minimum saviyyenin alda edildiyine amin olmalidir. Hassas
gruplardan olan telabalarin davamiyyati ve saxlaniimasina xususi diqgat
ayrilmali, fovgalads hallardan tasir gérmus yerlarde muxtslif tehsil fursatlarina
barabaer alveriglilik temin edilmalidir. ‘Barabar slveriglilik’ dedikda, xiisusen
etnik, dil yaxud amak qabiliyyatinin itirilmasi kimi xtsusiyyatlers gors tacrid
olunmus insanlar, elece de usaglar, gancler va yetkin talabalera (kisi ya-
xud gadin olmasindan asili olmayaraq) barabar fursatlerin tamin olunmasi
nazarda tutulur. Tahsil yardiminin maliyysalesdiriimasina su, qida, sidinacaq
voe sahiyye yardimlari ile eyni shamiyyat verilmali, tasir gérmis ahaliys tehsil
verilmasi tamin edilmalidir. Buraya qacqinlar ve macburi kdcktnlers ev sahib-
liyi edan icmalar daxildir. Hami Gglin tehsil hiiququnu gorumagq Gglin mivafiq
maliyyalasdirma taleb olunur. Programlar gqisamuddatli maliyyslasdirma
ilo mahdudlasdiriimamali, yenidenqurma merhalasinedsak davam etmalidir
(hamginin baxin: rehbar gostaris 7, Slverislilik va telim muhiti standart 1,
rahbar gdstarisler 1-2, sahife 55-57, ve Xarici Tahsil Maliyyslasdirmasi lizre
FHTAS istinad Telimati FHTAS Vasitsler Dastinde mévcuddur: www.ineesite.
org/toolkit).

6. Milli programlarin giiclendirilmasi: fovgslads hallarda tahsil yardimi usag-
larin erkan inkisafi, pese ve yasayis vasitalari programlari daxil olmagla, milli
tehsil programlari ile uygunlasdiriimali ve onlari gticlendirmalidir. Buraya milli
va yerli tohsil planlamasi, idara edilmasi ve nazarati, elaca da fiziki infrast-
ruktur ve muallimlarin praktik talimi ve destaklonmasi daxildir. fovgalada
hallarda tahsil yardimlari tehsil orqanlari ile koordinasiya edilmalarek galaecak
Ugln daha yaxsi sistem qurulmali, emak gabiliyyatini itiranlar ve azliglar
grupundan olanlar daxil olmaqla, batin usaglar tgin hertarafli tehsil sistemi
guclandirilmalidir (hemginin baxin: Tehsil siyasati standarti 1, ssehife 107-111
vo Tahsil siyasati standarti 2, rehbar gosteris 4, sehife 113).

7. Fovgalada hallarda yardima hazirliq va falakat riskinin azaldilmasi:
inkisaf agentlikleri ve donorlar qoruyucu tebirler kimi ve béhran veziyyetinden
sonra yenidenqurma marhalasinadak falakat riskinin azaldiimasi Ggln
voe fovgelada hallarda yardima hazirliq Ggun islerin gorilmasina destak
vermalidir. Falakat riskinin azaldilmasi ve hazirlq iglerine goyulan investisi-
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yalar effektiv olmali, tahsil organlari ve emakdaslari terefinden daha yaxsi
planlama, koordinasiya va yardimin hayata kecirilmasi temin edilmalidir.
Falakat riskinin azaldilmasi ve hazirliq islarine qoyulan investisiya hamginin
fovgelade hallarda daha az investisiya telab olunacagi demakdir.

. Tosgkilati salahiyyatlara garsi ¢atinliklarin 6hdasindan galmak: Mahdud
selahiyyatli humanitar tagkilatlar — masalen usaqlar, ibtidai tehsil yaxud
gacgqinlar tigiin — onlarin tehsil Gzre yardimlarinin tahsil organlari ve diger
tohsilde maraqli teraflerin yardimlarini tamamlamasina emin olmalidir. Umu-
mi tahsil strategiyalari asagidakilari shate etmalidir:

- usagqlarin erkan inkisafi;

- herterafli ibtidai tahsil;

- orta, ali ve pesa tehsili daxil olmagla, ganclerin ehtiyaclari;
— yetkinler tGgun tehsil;

- isden avval ve is zamani muallimlar Ggln talim.

Yetkin telabaler tgln strategiyalara yazma-oxuma va riyazi bilikler, hayat
biliklerinin inkisafl, tahlikasizlik ve muhafize barade malumatlliq (masalen,
yeraltl minalar barade malumatliliq) sahasinds geyri-formal tehsil programlari
daxildir. Qayidanlarin oldugu yerlards tahsilin inkisafina alave hazirliq siniflari
vo pesa talimi kimi uzunmuddatli desteyin temin edilmasi daxildir (hemginin
baxin: Koordinasiya standarti 1, sahife 31-34 ve Tadris va telim standartlari
1-2, sahifs 77-86).

. 9sas malumatlarin toplanmasi: ‘©sas malumatlar’ dedikds, yeni tahsil
faaliyyatlerine baslamazdan svval hadaf shaliden toplanan malumatlar
nazerdae tutulur. Bu, program heysatinin tehsilin vaziyyetini anlamasina
komak edir ve sonradan monitoring va giymatlendirma zamani toplanan
malumatlarla miqayise Uglin asas toskil edir. ©sas malumatlar sistemli
sakilda toplanmalidir. Nimunalers taferriatlara ayrilmis ahali malumatlari,
maktaba davamiyyat sayi ve musllim-talaba nisbatleri daxildir. Melumatlar
mudaxilaya xas ola bilar. Masalan, agar programda qizlarin maktaba
davamiyyatinin inkisafi nezards tutulubsa, esas olaraq program baglamazdan
avval qizlarin davamiyyat sayi talab olunur.
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Arasdirma standarti 3: Monitoring

Tahsil Gzre yardim faaliyyatleri ve tasir gormus ahalinin dayisen talim
ehtiyaclarinin mintazem gaydada monitoringi hayata kegirilir.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

» fovgaladas hallarin erkan marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak
tehsil yardimi faaliyyatlarinin mintezem monitoringi Ggun effektiv sistemlor
movcuddur (baxin: rehbar gosteris 1).

» Tahsil Gzre yardim faaliyyatlerinin monitoringi bitin talebaler, muallimlaer ve
diger tehsil iscilarinin tehlikasizlik ve muhafizesini temin etmak tgln hayata
kegirilir (baxin: rehbar gostaris 1).

* Hessas insanlar mutemadi gaydada konsultasiya edilir, onlara malumat
toplama metodologiyasi dyradilir ve monitoring faaliyyatlarine cealb edilirlor
(baxin: rahber gosteris 2).

« TefarrGatlara ayrilmis tahsil melumatlari sistemli ve mintezem sokilds topla-
nilir ve tehsil yardimi bareds malumat verir (baxin: rehbar gosterigler 3-4).

e Tahsil malumatlari mintezem intervallarla arasdinlir ve butin slagadar ma-
ragh teraflerls, xtisusen da tasir gérmis icmalar ve hassas gruplarla paylasi-
lir (baxin: rehbar gostarislar 3-4).

Rahbar gosterislar

1. Monitoring naticasinds ahalinin dayigan tahsil ehtiyaclarinin temin olunub
olunmamasi va onlarin dayisen kontekste nece reaksiya vermasi ol¢ulur.
Asagidakilar tamin olunur:
- mudaxilalerin muvafiq ve effektiv olmasi;
- inkisaf ehtimallari tayin olunur;
- munagisanin yumsaldilmasi ve falakat riskinin azaldiimasi;
- hesabatlihgin artirlimasi.

Tahsil programlarinin planlasdiriimis ve planlasdiriimamis tasirlarinin moni-
torinqi kegirilarek tesadufan tacridolunma, ayri-seckilik, miinaqgise yaxud tabii
tehllkalari artirib artirmamasina amin olunmalidir. Elan eilmamis monitoring
ziyaratlari monitoring melumatlarinin etibarliligini artira bilar.

Monitoringin planlanmasi ehtiyaca gére muxtalif tipli malumatlarin hansi
tezlikle toplanmali oldugunu, malumatin toplanmasi ve emali tgln talab olu-
nan resurslari miayyenlaesdiracekdir. Bir cox malumat tipi maktebler va digar
tehsil programlarindan nimuna saklinda géturile biler ve belacea ehtiyac vo
problemlar haqqinda cald malumat alds oluna biler. Bele malumata daxildir:
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- davamiyyat ve tark etma halalrina dair tefarriatlara ayriimis malumat;
- maktaban avval telabaler qida gabul edirmi;
- darsliklarin va dars materiallarinin mévcud olub-olmamasi.

Maktaba getmayan usaqglarin ve bunun sababinin monitoringi tglin kigik bir
arazids yerlasan nimuna evlare bas ¢akilorak hayata kegirile bilar. Moni-
torinqg zamani birbasa gadinlar ve hassas qgruplari dinlemak vacibdir. Etnik
yaxud diger sosial qruplara dair malumatlarin hartarafli toplanmasi ¢atinlik
toradirse yaxud hassasdirsa, geyri-formal s6hbat kimi niimuna sorgdular ve
keyfiyyat asasli raylor miiayyan qruplara dair problemlari askara ¢ixara bilar.

Monitoring ve hesabat sistemleri talebalar, muallimler ve digar tehsil
iscilerinin tahllkesizlik ve rifahina garsi yaranan narahathglari, elece de tahsil
infrastrukturunun veziyyatini dyrenmak Ugln talab olunur. Bu, xtisusan da
silahli gosunlarin hiicumuna maruz qalma, usaglarin silahli gosunlar yaxud
gruplarda isa celb olunmasi, gender-asasli zorakiliq yaxud tabii falakatler
kimi hallarda shamiyyatlidir. Monitoringin bu cehatina gors, tahsilde marag-

Il tareflor mihaizs, adalst, midafis ve insanhliquglari Gzre QHT-ler, BMT
agentliklari, milli va yerli orqanlarla birgs islemalidir. Bildirilan malumatlarin
hassasligini nazare almaq vacibdir.

Cari tahsil Gzre yardim faaliyyatleri lazim galarsa, monitoring naticalarina
uygun dayisdirilmalidir.

. Monitoringda istirak edan insanlar tesir gérmus shalinin batin grupla-
rindan hassas madeniyyat masalslerini nezars almaqla melumat toplaya
bilmalidir. Komanda gender-balansina gors tagkil olunmali, yerli dili salis
bilmali ve malumat toplamagq tzrs talim ke¢gmalidir. Yerli praktikaya uygun
olaraq, qadinlar va azliglarin ayriliqda, etibarli sexslar tarafinden konsulta-
siya olunmasi talab oluna biler. Ganclar daxil olmaqla, tasir gérmis icmanin
nimayandalari hayatlarina birbasa tasir edan tahsil programlarinin effek-
tivliyinin monitoringinde miimkiin gader erken istirak etmalidir. Bu, xisusan
yeniyetma qizlar yaxud amak gabiliyyatini itirmig talebalar kimi xtsusi gruplar
Ugln geyri-formal tehsil programlarinda vacibdir (hemginin baxin: Arasdirma
standarti 2, rehbar gosteris 2, sahife 42 va Arasdirma standarti 4, rahbar
gOsteris 3, sahife 49).

. Tohsil idarasi lizra informasiya sistemi, bir gayda olaraq milli organlar
terafinden idara olunur, tahsil malumatlarini toplayir ve arasdirir. 9gar tahsil
idaresi Uzre informasiya sistemi mévcuddursa, fovgalada hal zamani kor-
lanmis ola biler yaxud tekmillasdiriimaya ehtiyac ola bilar. Milli tahsil idarasi
Uzre informasiya sistemi yaxud ekvivalentinin inkisafl yaxud takmillasdiriimasi
dglin

Milli, regional va yerli saviyyalorda bacarigin inkisafi taleb oluna biler. Ba-
carigin inkisafi mivafiq insanlara mévcud mealumati toplamagq, idars etmak,
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sorh etmak, istifade etmak va bdligsmakds dastek verir. Bu ise yenidenqurma
marhalasinedak mimkin gader tez baslamali va misyyan hokumat organi
ile asaslandirilaraq faaliyyast sistemi nazards tutulmalidir (hemginin baxin:
Koordinasiya standarti 1, rehbar gostaris 3, sahife 32-33; Tahsil siyasati stan-
darti 1, rehbar gosteris 5, sehife 110; ve Tahsil siyassti standarti 2, rehbar
gOstaris 4, sahife 113).

Tahsil idarasi Uzra informasiya sistemi tiglin mivafiq program va avadanliq
teleb olunur. Milli ve yerli tehsil idarslari va tehsil lizra diger alt-sektorlarda
(masalen, milli talim institutlari) informasiya mubadilasi Gglin mivafiq avadan-
lig olmalidir. Xdsusi programlarla techiz olunmus mobil telefonlar malumat
toplamasini tekmillasdire bilar, lakin texnologiya ¢atismazhdi resurslarin
catismadigi erazilerden malumatin toplanmamasina sabab olmamalidir.

4. Talabalarin monitoringi telim zamani ve kurs tamamlandigdan sonra mim-
kiin oldugda bas tutmahdir.
Keyfiyyat va kemiyyet asasli deyarlendirmalar vasitasile monitoring asagida-
kilari shats eds bilar:
- cox kicik usaqglarda imumi ve daqiq harakat, koqgnitiv ve sosial-
emosional inkisaf;
- yazma-oxuma va riyazi biliklerin saxlanmasi;
- asas hayat bilikleri barede malumathliq ve onlarin tatbiqi;
- oxuma materiallarinin alds edilmasi.

Pesa tohsilinde monitoring telebaler Ggln is imkanlarini geyd edacekdir.
Talabalarin program sonrasi monitoringi program plani tg¢in giymatli ray
temin edir (hamginin baxin: Tadris va talim standartlari 4, sahife 89-90 ve
SEEP Sabakasi Béhran veziyystinden sonra minimum iqtisadi yenidenqurma
standartlari, is yerlerinin yaradilmasi standarti ve Miiessisenin inkisafi stan-
dartlar).
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Arasdirma standarti 4: Qiymatlandirma

Sistemli ve obyektiv giymatlondirmaler tehsil Gzre yardim fealiyyastlarini
inkisaf etdirir ve hesabatlihgi artirir.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

» Tohsil yardimi faaliyystleri Gizre mitamadi giymatlaendirmaler etibarli ve seoffaf
malumatlar tamin edir ve galacek tehsil faaliyyatleri barade melumat verir
(baxin: rehbar gosterigler 1-2).

« Tesir gdrmus icmanin nimayandalari va tehsil organlari daxil olmagla, bitin
maraql tarafler giymatlandirmae faaliyyatlerinds istirak edir (baxin: rehbar
gOstaris 3).

» Derslor va Ustln praktikalar genis sokilde paylasilir ve gelecek yardim, prog-
ramlar ve siyasatler barede malumat verir (baxin: rehbar gosteris 4).

Rahbar gostariglor

1. Monitorinqg va giymatlandirma arasindaki farq: Monitoring ve
giymatloendirma tahsil programlarinin magsadleri ve hadaflarine ¢catmagq
Ucun asas amillardir. Monitoring tahsil programlarinin magsadlari vo
hadaflerine gatmagq Uglin mitemadi dl¢llar temin edan prosesdir. Bu proses
program heyatinin isin gedisati zamani dayisikliklor etmasina va onlarin
maqgsada nail olmagq ugun plana uygun harakat etmalerine amin olmaga
imkan yaradir.

Qiymatlandirma gec-gec bas verir, adatan isa programin ortasi yaxud
sonunda xarici yaxud mustaqil icragilar terefinden hayata kegirilir. Bu-
rada naticaler dlgulir ve gdzlenilan naticalarin alds olunub olunmama-

si giymatlendirilir. Qiymatlandirmaler hamginin faaliyyatlarin bildirilmis
prioritetlor, siyasatler ve hiiqugi vasitalera uygun olub olmamasi va prog-
ramlarin effektiv hayata kegirilib kegirilmamasini olgur.

2. Tahsil lizra yardim faaliyyatlarinin giymatlandirilmasinda galacak
foaliyyat barede malumat veran program naticaleri ve tasirlerinin vaxtinda ve
etibarl sibutunu temin eden yanasma ve metodlardan istifade edilmalidir.
‘Tasir’ programin insanlarin hayatinda sabab oldugu 6l¢ulan dayisiklikdir.
Cins ve yasa gora ayriimis keyfiyyat ve kamiyyat malumatlarinin har ikisi
ahamiyyatlidir. Kemiyyat malumatlari sayila bilen elementlare aiddir. Onlar
davamiyyat, istirak, terk etma va nailiyyat kimi naticalari dlgur.

Keyfiyyat asasli malumatlar reqemlarle dlgtle bilmayan elementler hag-

gindadir. Onlar proseslari basa dismaya ve naticelari izah etmays kémak
edir. Keyfiyyat malumatlarina nimuna olaraq maktablar yaxud diger talim

Muhit bir: 8sas standartlar 47



maekanlarinda bas veranlara dair malumatlar, davamiyyat, istirak ve terk
etma sabablari gostarila bilar (hamginin baxin: Arasdirma standarti 1, rehbar
gOsteris 2, sehife 35-36 ve Koordinasiya standarti 1, rehbar gosteris 3, sahife
32-33).

3. Qiymeatlandirma vasitasila bacarigin inkisafi: Qiymatlendirma budcasi
tehsil organlari, icma nliimayeandalari va taelabalar daxil olmagla, mu-
vafig maraql terafler Gglin bacarigin artirilmasi seminarlarini ahate
etmalidir. Bunlar giymatlandirmani izah eds bilar, istirak asasli ve gaffaf
giymatlendirma planlarini inkisaf etdire biler ve maraqli teraflerin naticaleri
birlikde yoxlamasi va serhina icaze vera biler. Talebalar, muallimlar ve digar
tehsil iscilari giymatlandirma prosesindas istirak etmali ve malumatlarin duz-
gun toplanmasini takmillagsdirmsali ve real tetbiq olunan tovsiyslerin inkisafi-
na dastak vermalidir. Masalen, muallimlar va diger tahsil isgileri irali strtlan
tovsiysalardan yaranan praktik ¢atinlikleri hall eda bilar (hamginin baxin:
Arasdirma standarti 2, rehbar gostaris 2, sehife 42; Arasdirma standarti 3,
rehbar gosteris 2, sahife 46; ve Tehsil siyasati standarti 2, rehbar gosteris
4, sohife 113).

4. Qiymatlandirma naticalarinin va éyranilan darslarin paylasiimasi:
Qiymsatlandirma hesabatlarindaki esas naticeler, xisusan da tdvsiyalar ve
oyranilen darslar icma tzvleri daxil olmagla, hamiya aydin olan sakilde payla-
stimahdir. Onlar galacak iglera dair malumat vermalidir. Hassas malumatlarla
ehtiyath raftar etmak ve yaymamagq lazimdir, aks halda févgslads hal yaxud
munagisenin lehina ola biler yaxud hassas ve ya anonim malumat veran
soxslar risk altina atila biler (hamginin baxin: Koordinasiya standarti 1, rehbar
gOstarisler 3 ve 5, sahife 32-33 ve Tahsil siyasati standarti 2, rehbar
gOstaris 4, sahife 113).
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Bdhran zamani son darece shamiyyatli hliquq ve resurs olan tehsil imkani

¢ox vaxt mehdud olur. Tehsil béhranin tesir etdiyi adamlarin 6z veziyyatlerinin
Ohdasindan galmasinda va normal hayat qurmasinda shamiyyatli rol oynayir.
Toahsil adamlara xilasetma malumatlari barads biliklari ve yagsamagq G¢ln zaruri
olan bacariglari vers biler, tehsilin adalstini (barabarliyini) ve keyfiyyatini artiran
dayismae imkanlarini taklif eds biler.

Cox vaxt fovgalada hallarin erkean marhalasindan yenidenqurma
marhalasinadak tahsil faaliyyatlarini taskil etmak daha gatindir. Yeni hassas
gruplarin tehsilden faydalana bilmayacayi, yaxud févgalade hallarda yardim
zamani avvalki risk va istisna edilma prinsiplarinin artacagina dair tahlika
movcuddur. Milli hékumat organlari, cemiyyatler va humanitar teskilatlar bitin
fordlari tehliikasiz telim muhitinde muvafiqg, keyfiyyatli tahsil almaq imkani ile
temin etmak masuliyysti dasiyirlar. Bu, telabalerin, muallimlarin ve diger tahsil
iscilerinin fiziki mudafiasini ve psixoloji rifahini méhkemlandirir.

Talabalar, muallimler va digar tahsil iscileri tahsil binalarina gedib-galends,
hamginin talim muihitinds ¢ox vaxt fiziki ve ya psixoloji risklera meruz qalirlar.
fovgelada hallarin erkan marhalasinden yenidenqurma marhalasinadak tahsil
programlari fiziki ve psixoloji midafieni temin edir. Maktablar, telim yerlari va
usaglar tg¢un alverisli muhit de daxil olmagla, miveqqgati ve daimi tehsil bina-
lari butin midmkun tahlikalers qarsi etibarl olmali ve diizgln yerlosdirilmali,
layihalasdirilmali va tikilmalidir. Onlar xidmat edacaklari bitiin adamlara slverigli
olmahdir.

Tehlukesiz tehsil binalari tehsilin davamliligini, tedris ve telime manealarin
minimuma endiriimasini tamin edir. Onlar camiyyat faaliyyatlarinin markazlarina
cevrile bilar, kasibligin, savadsizligin ve xastsliyin azaldilmasinda muhim olan
xidmatlari temin eds bilar. fovgalads haldan avval tehsilin adekvat olmadigi
yerlards tehlikasiz ve daha adalstli tehsil istiqamatinds aparilan yenidenqurma
isleri silhtin yaradilmasina dastek ola bilar.

Ayri-segkiliya gora heg kim tahsil va telim imkanlarindan mahrum olmamalidir.
Tahsil hiiquglarina muivafiq serait yaratmaq ve tahsile manealari azaltmagq tgtin
programlar formal ve geyri-formal tahsil xidmatlarini temin etmalidir. Tahsili
temin edanlarin hamisi xtsusile gender ayri-seckiliyine, hamginin gizlarin va
oglanlarin garsilasdiglari muxtelif risklera diggat yetirmalidirlar. Bu risklare aid
tadbirlar gorilmalidir. Masalen, maktabdaki tahsil haqqi, dil ve fiziki manealor
ayri-seckilik yarada bilar. Bu, bazi qruplara aid olmaya da biler.
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Olveriglilik va talim muhiti standarti 1:

Boarabar alverislilik

Butun fardlerin keyfiyyatli va mivafiq tahsil alde etmak imkanlari var.

Osas faaliyyatlar (Rshber gésteriglere uygun oxunmalidir)

* Heg bir soxs ve ya sosial qrup ayri-segkilik sababi ile tehsil ve talim imkan-
larindan mahrum olmamalidir (bax. Rahbar gosteris 1).

» Talim strukturlari va talim yerlari hami Ggln alverislidir (bax. Rehbar
gOsteris N1).

» Senadlerin olmamasi ve ya basqga talablar kimi davamiyyat garsisinda olan
manealar aradan galdiriimahdir (bax. Rehbar gdstarisloer 2 ve 4).

» Bir sira mivafiq, formal va geyri-formal tahsil imkanlari bohranin tasir etdiyi
ahalinin tehsil ehtiyaclarini garsilamaq tgun tadrican temin edilmalidir
(bax. Rahbar gosterigler 3-5).

« BGtdn usaglarin, genclarin ve yetkin yash soxslarin keyfiyyatli va miva-
fig tahsil alma hiquglarini temin etmak isinda yerli comiyyatlor hassas
olur va talim vasitasile getdikca daha da faal istirak edirler (bax. Rahber
gOstarigleri 6-7).

+ Kifayat gadar resurslar mévcuddur; bunlar tahsil faaliyystlerinin davamlili-
gini, adalatini ve keyfiyyatini tamin edir (bax. Rahbar gostaris N8).

+ Talabalarin févgelads halin sebab oldugu pozuntudan sonra mimkiin
gadar tez formal tehsil sistemina daxil olmaq ve ya yeniden daxil olmaq
imkani var (bax. Rehbar gostaris N9).

* Qacqin kontekstlarinds tahsil programi muvafiq yerli tahsil organlari va
mansa Olkasi terafinden taninir.

» Folakata aidiyyati olan ahaliya gosterilan tahsil xidmatleri gebul edan
6lkanin ahalisine manfi tasir gdstarmir.

Rahbar gostariglor

1. Ayri-segkilik cins, yas, smak gabiliyyatini itirma, IV statusu, milliyyat,
irg, milli mansubiyyat, gabils, tayfa, tebaqge, din, dil, madaniyyat, siyasi
mansubiyyat, cinsi oriyentasiya, sosial-igtisadi tecriiba, cografi yerlosma
va ya xususi tahsil ehtiyaclarina géra yaranan manealari 6ztinds birlagdirir.
Ayri-seckilik magsadla edila biler. Ayri-seckilik hamginin amak qgabiliyyatini
itirmis insanlara slverigli serait yaratmayan infrastrukturun ve ya talabalerin
istirakini dasteklomayan taktikalarin ve tecriibalarin qarezsiz naticesi de ola
biler.

Hamile qizlarin ve ya IV yoluxmus telebslerin mektebden qovulmasi,
maktabdaki tehsil haqqi, maktab formalari, kitablar ve levazimatlar — butin
bunlar ayri-seckilik nimunaleridir. Févgalade vaziyystde xUsusi gruplara va
ya fardlare tohsil alde etmak ¢atin ola bilar.
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Bazileri fovgalads halin ve kégmanin naticesinde daha ¢ox hassas ola bilar.
Bu qgruplar asagida gosteriloan adamlari 6ziinds birlesdira biler:
- fiziki va aqli qusurlari olan adamlar;

- aqli va psixoloji cehatdan kaskin

— azab ¢akenler;

— qizlar;

— gencler;

— silahli quivvelar va silahli gruplarla birgs olan usaglar;

- aileni idare edan yeniyetmalar;

- yeniyetme analar;

- xususi milli ve ya basqa sosial gruplardan olan saxsler.

Milli hékumat organlari, cemiyyatler ve humanitar teskilatlar butlin sexslare
alverigli tehsil faaliyyatlarini temin etmak masuliyyati dasiyirlar. Bu,
kanarlasdirilmis gruplarin va xususi kontekstde muxtslif talim ehtiyaclari
olan saxslarin ehtiyaclarinin va prioritetlorinin giymatlendiriimasi ve on-
lara aid masalaler galdirmaqg demakdir. Talim imkanlarinin alverigliliyini
mahdudlasdiran ayri-seckilik salan taktikalar ve taecribaler miayyan
edilmali ve onlara garsi tedbir goralmalidir. Xtsusi milli, dil, cografi ve

ya yas gruplari Ugun tehsilin az alverisli olmasi minagqiseni guclendiran
garginliyi yarada ve saxlaya biler.

igtisadi, Sosial ve Madani Hiiquglar izre Beynslxalq Sazis (1966) tehsil

huququnu aciglayir:

Madds 2 «ayri-seckilik olmadan haer irqg, cins, dil, din, siyasi ve ya
basga mansubiyyat, milli ve ya sosial mansa, milkiyysat, dogum ve ya
basga statusu olan butiin adamlarin tehsil hiiququ»nu geyd edir;

- Madda 13 geyd edir: har kasin tehsil hliququ «insan saxsiyyatinin ve
onun layaqgat hissinin tam inkisafina teraf istiqamatlendirilmalidir, in-
san huquglarina ve asas azadliglarina hérmati méhkemlandirmalidir.

- Toahsil butlin saxsleri azad cemiyyatde semarali istirak etmays gadir
etmalidir, derrakani, dézimliltyl ve butlin milletler, bitln irgler,
milli ve ya dini gruplar arasinda dostlugu méhkamlandirmalidir ve
Birlosmis Millatler Teskilatinin stlhiin gorunmasina aid faaliyyatlorini
inkisaf etdirmalidir».

- Madda 13 bu hiiququn tam icra olunmasi tgln 6lkalarin 6hdasina
asagidaki bandleri gabul etmayi qoyur: 1) ibtidai tehsil macburi ve
alverigli, hami Ugun pulsuz olmalidir; 2) texniki ve pese orta maktabi
daxil olmagla, mixtelif formalarda olan orta maktablar butiin miva-
fiq vasitalerle, xUsusile de, pulsuz tahsilin tedrican tatbiq olunmasi
vasitesile hami Ggln alverigli olmalidir; 3) ibtidai tahsili almayan ve
ya onu tam bitirmayen saxslar Ggln ibtidai tehsil mimkuin gadar
havaslandirici ve ya intensiv olmalidir» (hamginin bax. Tehsil siyasati
standarti 1, Rahbar gostarigler 1 va 7, sah. 107-108 va 110-111 veo
Tahsil siyassti standarti 2, Rahbar gdstaris N3, sah. 113).
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2. Qabul, davamiyyat ve saxlama: Sanadlarin talabi mivafiq olmali-
dir. Vetendashgi, dogum tarixini, sexsiyyati tesdiq edan vesigaler ve
ya maktab arayiglari teleb olunmamalidir, ¢linki fovgelada halda olan
ahalinin bu senadlari olmaya biler. Yas haddins aid qayda ciddi olaraq
hayata kegiriimamalidir; midafies maraglari ve madani normalara hérmat
edilmalidir. Darsdan qalanlara derslere davam etmak Ugtin ikinci sans
verilmalidir. ©n hassas fardlari miayyan etmak va onlari tehsile daxil etmak
Uglin xususi saylar gostarilmalidir. Tehllkasizlik telab edirse, sanadlar ve
geydiyyat malumati maxfi saxlaniimalidir (hemginin bax. Rahbar gostaris
N4; Tahsil siyasati standarti 1, Rahbar gostarigler 1, 2 va 7, seh. 107-111;
Tahsil siyasati standarti 2, Rahbar gostaris N1, sah. 112).

3. Keyfiyyatli tahsil imkanlari mihimdur. Magsad butin talabalerin tahsil
ehtiyaclarinin gargilanmasini ve 6lkanin igtisadi, sosial ve siyasi inkisafina
imkan yaratmagi temin etmakdir. Bu imkanlar telabalera ve kontekste mu-
vafig olmalidir ve 6ztinds asagidaki bandleri birlasdire bilar:

- usaglarin erkan inkisafi;

- ibtidai, orta makteb vae ali tehsil;

- savad ve hesablama (sinfi) dersler;

- hayat bacarigi tUzrs tahsil;

- goanclar va yetkin yasli taelabalers aid tehsil programlari, masalaen:
texniki ve pesa tohsili.

Kaskin bohranda formal tahsilin tasis olundugu ve ya faaliyyati barpa
olundugu zaman usaglar ugun alverisli muhitin va ya tehlikasiz muhi-

tin tagkil edilmasi gox vaxt ilk yardim olur. Usaqglar G¢in alverigli muhitin
yaradilmasinin magsadi usaqlarin vae ganclarin rifahini miudafie etmak

va moéhkamlandirmakdir. Bazileri usaqlari va ganclari formal sinif otagina
yenidan daxil olmaga hazirlayir, basqgalari ise onlara qeyri-formal talim
foaliyyatlerinds istirak etmays imkan yaradirlar. Bunlar kigik yash usaqglar-
dan ganclaradak muxtalif yasli usaglar Ggln qruplar yaradir; tagkil edilmis
telim, oyun, idman, dram, incesanat, musiqi, midafie ve psixoloji dastayi
alverigli edir. Usaqglar Ggln alverigli muhit camiyyatin Gzvlerina, hamginin
humanitar va hokumat isgilerine formal ve qeyri-formal tahsile aid ehti-
yaclara ve bacariglara yanasmaq imkani yaradir; buraya yerli adamlarin
tesabbslerini gabul etmak va onlara dastek vermak da daxildir.

4. Asanlhqla uygunlagsma: Talim imkanlari asanlqgla istifade edilmalidir

va konteksta uygun olmaldir. Uygunlasma 6zinda asagidaki bandleri

birlasdire biler:

- xususi grup telabalerinin ehtiyaclarini garsilayan dars cadvallerinde,
saatlarda, ndvbalerds va illik cadvaellarda dayisiklikler;

- teqdimetmaenin alternativ formalari, massalen: 6zbasina dyranms,
masafadan verilon talim, intensiv ve ya «tacili hazirlig» talim prog-
ramlari;
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- cavan valideynlar t¢ln nazards tutulan usaqglara qaygdi gosterma
xidmatleri;

- Sanadlerin, masalan: dogum sahadatnamasi va ya yasi tesdiq
edan sanadlarin taleb edilmamasi (hamginin yuxarida bax. Rahbaer
gosteris N2).

Uygunlasmalar gancler, gadinlar ve adatan kanarda galan basqgalari da
daxil olmagqla, cemiyyat Gzvleri ile mizakire edilmalidir. Taklif olunan uy-
gunlasmalarin resmi taninmasini temin etmak Ugtin muvafiqg tehsil organ-
lari bunda istirak etmalidir. ©gar telabalar boylik erazids yayilmislarsa,
maktabler ve basqa talim sahalari planda ele yerlagdiriimalidir ki, onlar
tehsil imkanlarindan semarali istifade eda bilsinler (hemginin bax. Tahsil
siyasati standarti 1, Rahbar gostaris N7, sah. 110-111 ve Tahsil siyasati
standarti 2, Rahbar gostaris N1, sah. 112).

. Taxirasalinmaz tahsil prioritetlari ilkin deyarloandirmays asaslanmalidir.
Asagidaki bandlari nezars almaq shamiyyatlidir:

- cins va yas kateqoriyalarina gora bélinmis malumat;

- hassasliq ve miudafie masalaleri;

- xususi mazmunlu ehtiyaclar, masalan: xilasetma malumati;

- tohsil sisteminin yeniden qurulmasi ile alagaler.

Prioritetlor hemginin maliyys, maddi-texniki tachizat ve tehlikesizlik
mahdudiyyatlarini de nazers ala biler, lakin bu, hassas qruplari kenarda
goymamalidir (hemginin bax. Arasdirma standarti 1, seh. 35-40; Tadris ve
talim standarti 1, sah. 77-82; Tehsil siyasati standartlari 1-2, seh. 107-114).

. «Keyfiyyatli» va «miivafig» tahsil: bu terminlerin tariflarine Sézllys bax.,
soh. 122.

. Camiyyatin calb edilmasi: Tahsilin alverisli olmasi Gglin cemiyyatlar tehsil
proseslarinda faal istirak etmalidir.
Coamiyyatin istiraki asagidaki sahalerde komak edir:
- kommunikasiyada gatismazliglara aid masalaleri galdirmaq;
- alave resurslari sefarbar etmak;
- tehlikasizlik, midafis ve psixoloji maraglara aid masalelari qaldirmag;
- alternativ talim imkanlarina olan ehtiyaclari miayyan etmak;
- batin mavafiq gruplarin, xtsusile de hassas adamlardan ibarat olan
gruplarin istirakini temin etmak.

(«Istirak» séziiniin terifine bax. Sézliik, seh. 121; Cemiyyetds istiraketmae
standartlari 1-2, seh. 22-30; Tadris ve talim standarti 3, Rahbar gostaris
N2, sah. 88).

. Resurslar: Tahsil teminati milli hékumat organlarinin asas masuliyyatidir.
Bu, kifayat geder maliyys, maddi ve insan resurslarinin koordinasiya ve
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teminatini 6ziinds birlasdirir. ©gar milli hokumat organlari févgslads hallarin
erken marhalesinden yenidenqurma marhalasinadak tehsili tam temin edes
bilmirlarsa, bagsqa manbalerden slava dastek tamin edila bilar. Masalen,
beynalxalq cemiyyatlar, BMT agentlikleri, beynalxalq va yerli QHT-lar,

yerli hékumat organlar, cemiyyatlar, dini tagkilatlar, vetendas cemiyyatinin
gruplari va inkisaf Uzra basqga istirakgilar. Tahsilin davamliligini va talim
tesabbiislerini tamin etmak maqgsadi ile donorlar glizeste getmali va bir

sira miivafiq yanasmalari desteklemalidirler (hemginin bax. icmanin istiraki
standarti 2, Rahbar gostaris N1, seh. 28 va Arasdirma standarti 2, Rahbar
gOstarigler 1 va 5, sah. 41-43).

9. Tahsil binalarinin miivaqqgati siginacaq kimi istifade olunmasini mi-
nimal etmak: Basga imkanlar olmayanda tehsil binalari yalniz kd¢kunler
ugln siginacaq kimi istifade edilmalidir. fovgalade hallarda ve ya falaket
hadisesi zamani alternativ siginacaq yerlari hazirlig-planlama dévrinda
muayyen edilmalidir.

Tahsil binalari mivaqqgsti siginacaq kimi istifade edilonde siginacaq ve
mudafia sektorlari ile amakdasliqg ederak manfi tasirler ve potensial midafie
risklari minimuma endirilmalidir. Maragh tarafler tehsil binasini onun 6z
funksiyasina qaytarma tarixi Uzrs raziliga galmsalidirler. Bu, derslerin po-
zulmasini minimuma endirir ve févgalade hal bas verandan uzun muddat
sonra da ailslerin tehsil binasinda qalmasinin garsisini alir.

Oger tahsil binalari miiveqqgati siginacaglar kimi istifads edilirse, kitablar,
kitabxanalar, mebel, maktab senadlari ve istirahate aid avadanliglar da
daxil olmagla, maktebin mulkiyyatini midafis etmak shamiyyatlidir. Tahsil
binalari istifadays yararli veziyyate gaytarilmalidir. Mimkiinsa, maraql
terafler imkandan istifade edarak tehsil binalarini daha da yaxsilasdir-
malidir. Masalan, sanitar-texniki qurgular temir oluna va bina strukturlari
mohkamlandirile bilar (hemginin bax. Blverislilik va telim muhiti standarti 3,
Rehbaer gosterisleri 4-6, seh. 70-71 ve Tahsil siyasati standarti 1, Rahbar
gostaris N3, sah. 109).
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Olverisglilik va talim muhiti standart 2:

Midafia va rifah

Talim muhiti tehlUkasizdir; telabalarin, musllimlarin ve digar tahsil
iscilerinin mudafiesi ve psixoloji rifahi méhkemlandirilir.

Osas faaliyyatlar (Rehbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

Talim muhitinds telabalara, musllimlers va basqa tehsil iscilarine tahlika
manbaleri olmamalidir (bax. Rahbar gostarisleri 1 ve 3-4).

Talabalari desteklayan talim muhiti yaratmagq ve onlarin psixoloji rifahini
mohkamlandirmak tglin muallimlards va digar tehsil iscilerinds lazimi baca-
riglar va bilik olmalidir (bax. Rehbar gosterigleri 2-3 ve 8-9).

Maktablar, miveaqgsti talim makanlari ve usaqlar tUgun alverisli muhit
nazards tutulmus ahaliys yaxin olmalidir (bax. Rahbar gosterisler 5-6).
Talim sahasina aparan yollar hami tg¢un tehlikesiz ve alverisli olmalidir
(bax. Rahbar gdstarigler 5-7).

Talim arazileri harbi isgala ve hicuma maruz qalmamalidir (bax. Rahber
gOstarigler 1, 3 ve 6-7).

Talabalarin, musllimlarin ve digar tahsil isgilarinin tahlikasiz olmasini temin
etmak magsadi ile comiyyat talim muhitinin yerlagsmasine, sistemlar vo
taktikalara aid gerarlarin gabul edilmasina kdmak gdstarir (bax. Reahbar
gosterigler 1 va 10).

Falakst halinda riskin azaldiimasi va faaliyyatlerin tagkili vasitasile
tahlukasiz telim muhitlari gorunub saxlanilir (bax. Rehbar gdsteris N11).

Rahbar gostorislar
1. Miihafizs va tahliikasizlik: tehllkasiz telim muhiti tehliks, zads, hada va ya

itkiden miidafiani tamin edir. Tahllikasiz muhitds fiziki ve ya psixoloji tehliika
olmamalidir (hemginin bax. Sozlik, sah. 122-123).

Mihafizani tamin etmak milli hdkumat organlarinin vezifasidir. Mivafiq ve
muhim oldugda bu vezifs harbgilara kifayet gadar ve ylksak keyfiyyatli
nazarati ve tachizati 6zlinde birlasdirir. ©gar adi telim sahalari tehliikasiz
deyilsa va ya yoxdursa, alternativ tehliikasiz sahaler ve ya talim formalari
taskil edilmalidir. Bu halda “evde maktab” ve ya masafada telim tetbiq edile
biler. Tehllkali veziyyatlorde comiyyaet talebalare makteba getmak barada
maslahat vermalidir. Muhafize quvvalari tehsil binalarindan mivaqqgati sigina-
caq kimi heg vaxt istifade etmamalidir (mihafizeye aid hamginin asagida bax.
Rehbar gosterisler 5-7; tahllkasizliys aid, hamg¢inin asagida bax. Rahbar
gOsterigler 2-4, 8-9 va 11; bax. Tehsil siyasati standarti 1, Rehbar gosteris
N1, sah. 107-108).
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2. Emosional, fiziki ve sosial rifah bunlardan asilidir:
- tehllkasizlik, mihafize ve midafis;
- cins;
- tahsili temin edanlarls talabaler, hamginin talabslerin 6zleri arasindaki
munasibatlerde mehribanliq ve xosbaxtlik.

On kicik yasdan baslayaraq, usaqlarin tahlikasiz, mihafizali ve terbiys
mihitinde qaygikes adamlarla garsiligh alagaleri onlarin inkisafini va telimini
dastaklayir. Talebalerin rifahini tamin eden faaliyyatlor saglam inkisaf,
misbat sosial elagealer va saglamligin artirilmasi masalalarinde cemlasir.
Bunlar telebaleri 6zlarina tasir gostaracek qgerarlarin gebul edilmasinda
istirak etmaya havaslondirir. Problemin hall edilmasinda, gararlarin gabul
olunmasinda va riskin azaldilmasinda istirak edan usaqglar va genclar dzlerini
daha guicli hiss edacakler ve 6z rifahlarinin yaradilmasinda istirak ede
bileceklarina inanacag|ar.

Oger valideynler 6z usaqglarinin rifahini evda tamin eds bilmirlarse, basqgalari
onlara kdmak etmalidir. Bu, muiivafiq xidmatlere muiracistleri 6zlinda birlesdirir
(heamginin bax. Slveriglilik va telim muhiti standarti 3, Rehbar gosteris N8,
sah. 72).

3. Mudafia: «Mudafie» fiziki, emosional ve sosial tehliiks, tahqir, istismar ve
zorakiligin bitiin formalarinin olmamasi demakdir. Talabaler, musllimler va
diger tahsil iscilari telim muhitinds va telim muhitinin strafinda olan tehliikalar
barads xabardar edilmali ve midafis olunmalidir.

TahlUksler bunlar 6zlinds birlesdirir:

- hadsloms;

- cinsi istismar;

- tebii ve atraf mihite aid tehliikaler;

- silah, doyus sursati, torpagdaki minalar ve partlamamis artilleriya
silahlarr;

— adam ogurlugu va orduya asgar yigma daxil olmagla, silahli qiivvelerin
isci heyati, carpaz ates sahalari ve basqa harbi tehlikalar.

- Siyasi tahlika.

Mudafie ehtiyaclarini ve prioritetlarini anlamagq tglin cemiyyatin Gzvleri,
telebaler, musllimlar ve diger tehsil isgilari ile maslehatlegsmaler de daxil ol-
magqla, riskin dayarlandiriimasi eshamiyyatlidir. Bu dayarlandirmalar miintazam
olaraq kegirilmali, muvafiq madani ve siyasi faktorlarin tahlilini 6ztinda
birlasdirmalidir (hemginin bax. Arasdirma standarti 1, Rahbaer gosterislar 2-3,
soh. 35-38).

Mudafis pozuntulari bas verdikde onlar maxfi formada senadlasdirilmalidir
va onlara aid hesabat verilmalidir. Bu, insan hiquglarinin monitoringi Gzre
tehsil almis adamlarin kdmayi ile yerina yetirilse, daha yaxsi olar. Cins,
yas ve s$axsin saciyyavi xususiyyatlera gore hadaf altinda olub-olmamasi
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barede malumat da daxil olmagla, insident barede esas malumat geyd
edilmalidir. Bele malumat prinsiplari muayyan etmakdsa shamiyyatlidir ve
problemin arasdirilmasinda semarsli mudaxilalerin yaradilmasinda lazim
ola bilar. Cins, mudafia ve psixoloji xidmati temin edanlers istinadlar da
daxil olmagla, pozuntular barads verilon malumata cavab tadbirleri do
sanadlasdiriimalidir.

Talabalarin, musllimlerin va digar tahsil isgilerinin fiziki va psixoloji

tehllkesizliyine zorakiliq ve basga tahlikaler adi hal olan muhitde evda ve

comiyyatda tehllkasizliyi méhkemlendirmak isina ailaleri ve cemiyyatlari calb

etmak ahamiyyatlidir. Faaliyystler 6ziinde asagidaki bandleri birlasdira biler:

- musbat nizam-intizam tacribalari de daxil olmaqla, usaqglarin
tarbiyasine aid misbat metodlari guclendiran, valideynler ve agsaqqal-
lar Ggun teskil edilmis malumat kampaniyalari;

- comiyyatde mudafie masalaleri barede malumatlandirilmani artirmaq
magqsadi ile polis ve ya basga muhafize quvvalarine muraciat etmak;

- darsa gedan va darsden galan talabalar Gglin muhafize dastalarinin
toskil edilmasi kimi xtisusi mudafis masalalerini galdirmagq ticin
comiyyatler ve muvafiq organlarla islemak.

(Hamginin bax. Tahsil siyassti standarti 1, Rahbar gdstaris N1, sah. 107-

108).

4. Gender asash zorakiliq (terife bax. Sozlik, sah. 118), xUsusile ds cinsi zo-
rakiliq — ciddi, hayati tehlike dasiyan midafie masalasidir. Bu, kisilera ve 0g-
lanlara tesir gosterir, lakin gender asasl zorakiliq ekser hallarda gadinlara ve
qizlara istiqgamatlenir. Tehsil programlari tazyiq ve cinsi istismar masalalerina
nazarat etmali vo cavab tadbirlari gérmalidir. Valideynler, talebalar, musllimler
vo diger tahsil iscilari
- tahsil ocaqglarina gedib-galanda, hamginin telim muhiti ¢argivesinds
usagqlarin ve ganclarin qarsilasdigi risklerin azaldilmasi yollar Gizre
razihda gelmalidirler. Bu, asagidaki bandleri 6ziinds birlesdire biler:

- cinsi tazyiq, istismar, tehqir ve gender asasli zorakiligin basqa formala-
rina garsi qaydalari inkisaf etdirmak ve camaat arasinda yaymag;

- bu qaydalari muallimlarin ve diger tehsil iscilarinin davranis gaydalarina
daxil etmak; bunlar geyri-magbul davranisin na oldugunu bilmalidirlar;

Qadin telabalari mudafis ve arxayin etmak Ugln talim muhitinds yetkin yasl
gadinlarin sayini artirmaq. Kisi va gadin muasllimlerin sayi arasinda tarazliq
olmayanda gadin icma nimayandaleri sinif otaginda kdmakgiler vezifesinda
konulla islaya bilerler; bu, usaqlar tglin daha mudafisli mihiti tamin edir.
Gender asasli zorakiliqg bas verende maxfi ve tehlikasiz hesabat, sikayat
va yardim sistemlarinin mévcudlugu shamiyyatlidir. Bunlar gender asasli
zorakilig sahasini bilan milli hékumat organlari ve ya muisteqil teskilatlar
terafinden dasteklona biler. Yaxsi uzlasdiriimis malumat sisteminda gen-
der asasli zorakiligdan azab ¢ekmis adamlara muvafiq sahiyys, psixo-
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loji midafis ve hiiquqi destak taqdim edilmalidir (hemginin asagida bax.
Reahbar gosteris N9; Muallimlar va diger tahsil isgileri standarti 2, Rehbaer
gostaris N3, sah. 99-100; ve Tahsil siyassati standarti 1, Rahbar gostaris
N1, seh. 107-108).

5. Telabalar va onlarin talim sahaleri arasinda olan maksimal masafa yerli
va milli standartlara mivafiqg miayyen edilmalidir. 8sgarlerin yerlagdiriimasi,
torpaq minalari va yaxinligda six kolluglarin olmasi kimi mihafizs,
tehllkesizlik ve alverislilik masalalarini nezara almaq shamiyyatlidir.
Talabalar, valideynlar ve basga cemiyyat Uzvleri talim sahalerinin yerlagsmasi
va potensial tehliikalar masalelarine aid maslehat almalidir. Mekteba gadar
masafa ¢ox bdyulk olanda va alverigli olmayanda talebalerin evlerina yaxin
alave darslar maslahat olunur (hemginin yuxarida bax. Rehbar gdstariglor N3
va asagida 6-7).

6. Yollar: muxtelif yas gruplarina aid oglanlar ve qizlar da daxil olmagla, bitin
telabalara, musllimlera ve tehsil sahasinin isgilarina tehlikasiz ve muhafize
olunan yollari tamin etmak Uguin icmalar tahlika ehtimallarini miayyan etmali
va onlari aradan qaldirmagq ugun raziliga galmalidirler. Masalan, telabalarin
tehsil binalarina gedib-galdiyi erazilards, zsif isiglandiriimig yollarda yet-
kin yaslh mahafizagilerin misahidasi, paltarin ve ¢antalarin Usting isigi
oks etdiran lentlarin yapisdiriimasi tahlikasizliyi temin eda bilar (hamginin
yuxarida bax. Rehbar gdsterisleri 3 ve asagida 7; icmanin istiraki standarti
1, Rahbar gosterigler 2-5, seh. 23-26; Tohsil siyasati standarti 1, Rehbar
gostaris N1, seh. 107-108).

7. Tohsil sahasini hiicumdan tahliikesiz etmak: bazi kontekstlerds telebaler,
musallimlar va tehsil sahasinin iscilari tehsil binalarina gedib-galdikda fiziki

va ya psixoloji risklare meruz qalirlar. Bu riskleri azaldan tadbirler asagidaki

bandlari 6ztinds birlagdirir:

- insan hiiquglari, minagisanin halli, stlhin qurulmasi ve humanitar
ganuna aid talimi, hamginin tahllikasizlik barade malumati, psixoloji
dastayi 6ziinda birlegdiran kurrikulumu zenginlesdirmak;

- muhariba zamani vetendaslara (telebaler ve musllimler da daxil olmag-
la) va tehsil binalarina hiicumlari gadagan eden Cenevra Konvensi-
yasinin va Beynalxalg Cinayat Mehkemasinin Roma Nizamnamasinin
mana va istifadasi Uzrs ictimaiyyatin malumatlandiriimasini artirmaq;

- humanitar qanunun asas prinsipleri ve tahsilin midafiasine onun tatbiqi
Uzre hokumat va harbi hliquq sistemlarinin, silahli qivvaler va silahl
gruplarin bacariglarinin inkisaft;

- binalarin ve ya hasarlarin méhkamlandiriimasi ve muhafizagilerin
istifadesi (cemiyyatin konulltlari ve ya muzdlu isgiler);

- muallimlerin arazide yasayisla temin edilmasi;

- talim sahalerinin va tehliks altinda olan talabalerin, misallimlerin ve
digar tehsil iscilerinin yerini dayisms;

- ev voe comiyyat asasli maktabler yaratmagq.
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Kontekstdan ve muhafize maraglarindan asili olaraq, cemiyyastler ve ya
camiyyatdaki tahsil komitaleri makteblari mudafie etmak masuliyyatini Gzerina
g6tlre bilar. Masalen, onlar miihafizagi ile temin eds biler ve ya maktablarda
dars deys bilan va maktableri dastaklaya bilon camiyyatin va ya dinlarin
etibarli rehbarlarini tanida bilsrler. Vatendas miinagisalerinde cemiyyatin
Uzvleri miinaqige tarafleri ile danisiglarin aparilmasina komak eda bilar,
maktablari va telim sahalarini tahllikasiz siginacaq va ya «sulh zonalari»
edan davranis qaydalari yarada bilar. Mekteblara va hospitallara hiicumlar
BMT Tehlikssizlik Surasinin 1612 sayli (2005) Qatnamasi ile gadagan olun-
mus alti ciddi pozuntudan biridir. ©ger hiicumlar bas verss, onlar tzre BMT
rehbarliyi altinda Monitoring ve Hesabatverma Mexanizmi vasitasile hesabat
verilmalidir (heamginin bax. Tehsil siyasati standarti 1, Rehbar gosteris N1,
soah. 107-108 va Tahsil siyasati standarti 2, Reahbar gdstaris N4, sah. 113).

8. Psixoloji dastak va rifah lizra talim: Muallimler va diger tahsil isgilori
telebalera psixoloji dastak tamin etmak Ugln asagidaki vasitalarle telim
almalidir:

- strukturlu telim;

- usaglar tcun alverisli metodlardan istifads;
- oyun va istirahat;

- hayat bacariglarinin tadrisi;

- istinadlar.

Musllimlerin va digar tehsil isgilerinin rifahina aid masalslers diggat yetirmak
ahamiyyatlidir. Bu, telabalarin rifahina, onlarin formal ve ya geyri-formal tehsil
programlarini ugurla bitirmasina imkan yaradacaq (hemginin bax. Tadris ve
telim standarti N1, Rehbar gosteris 6, seh. 80-81; Tadris ve talim standarti
N2, Rahbar gosteris 2, seh. 83-84; Muallimlaer ve digar tehsil iscilerinin stan-
darti N3, sah. 101-102).

9. Sinfin idare edilmasinda zorakiliga yol verilmamasi: Dakar Struktu-
runa mivafiq olaraq, tahsile «garsiligl anlagsmani, stlhi ve dozimlaliyt
mohkamladen zorakilig ve minagisanin qarsisini almaga komak eden
yollarla» rahbarlik edilmalidir. Bu magsada nail olmaqg Gglin musllimler
sinfin musbat idara edilmasini desteklamalidir, yoni telim muhitinda qarsiligli
anlagmani, stlh ve dézimliliyli moéhkamlatmali, zorakiliqg ve minagisenin
garsisini almaq Ugun bacariglari tamin etmsalidir. Misbat gliclendirma vea
musbat nizam-intizaml gucli sistem bele mihitin qurulmasinin asasidir.
Bunlar badan cazasini, sdzle tahqir, algaltma ve hadalemani avez etmalidir.
Hadalemsa aqli stress, zorakiliq, tahqir ve ayri-seckiliyi 6ziindas birlesdirir. Bu
bandlar muallimin davranis qaydalarina daxil edilmalidir ve sistematik olaraq
muallimin talimi ve nazaraet faaliyyatlari zamani bunlara diqgat yetiriimalidir
(hemginin bax. Tadris va telim standartlari 2-3, sah. 83-90; Musllimlar
va diger tahsil iscilarinin standarti 2, Rahbar gostaris N3, sah. 99-100;
Muallimler va digar tehsil iscilerinin standarti 3, seh. 101-102).
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10. Camiyyatin igtiraki: Camiyyatlaer talim muhitinin yaradilmasinda,
dasteklenmasinda ve midafiasinde asas rol oynamalidir. Bitlin hassas
gruplarin nimayandalari programin layihalagdiriimasinda istirak etmalidir.
Bu, cemiyysatin tahsile dasteyini artirir (hemginin bax. icmanin istiraki
standarti 1, sah. 22-27 va Slverislilik va talim muhiti standarti 1, Rehbar
gostaris N7, sah. 59).

11. Falakat riskinin azaldilmasi ve idara edilmasi: Talabalar, muallimler

va diger tahsil isgilari falakatin garsisinin alinmasini dastakloma va taskil

foaliyyatlori Uizra tohsil ala bilarler. Bu, 6ziinde asagidaki bandlari birlasdira

bilar:

- fovgelada hallara hazirliq planlarinin hazirlanmasi va istifadesi;

- gozlanilan va takrar falakatlere aid simulyasiya hazirhgi Gzre masqler;

- maktabin binaya aid olan va binaya aid olmayan tehlikasizlik tadbirlari,
masalan: zalzaleya meylli erazilerde maktebin evakuasiya planlari.

Camiyyatin ve ya maktabin tahlikesizlik komitalerinin felakat zamani
maktabin teskil olunmasinda ve ya tahlikasizlik planlarinin hazirlanmasi ve
totbiginde dastaya ehtiyaclari ola biler. Dastak riskleri giymatlandirmakds ve
prioriteta gora tayin etmakds, fiziki ve atraf mihitin midafis strategiyalarini
totbiq etmakda ve yardim gdstarmaya hazirliga aid prosedurlari va bacarigla-
ri inkisaf etdirmeakde kdmayi 6ziunda birlasdirir.

Maktab Uzra giymatlendirma planlari da daxil olmagla, févgsalads halla-

ra hazirliq planlari hamiya slverigli olan yolla tartib edilmali va istifadeys
verilmalidir; buraya savadsiz, hamginin fiziki, kognitiv ve aqli amak
gabiliyyatini itirmis sexsler de daxildir (hemginin bax. Arasdirma standar-
t1 1, Rahbar gostaris N3, sah. 37-38; Slverislilik va telim muhiti standarti
3, Rahbar gostarigler 1-2, seh. 68-70; Tadris va talim standarti 2, Rahbar
gOstaris N6, sah. 86; Tahsil siyasati standarti 1, Rehbar gostarigler 2 va 6,
sah. 108-110).
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Olverisglilik vo talim muhiti standart: 3:

Binalar ve Xidmatlar

Tahsil binalari telebslarin, muallimlerin ve digaer tahsil iscilerinin
tehlikasizliyini va rifahini méhkamlandirir; bunlar sehiyys, gidalanma,
psixoloji va mudafis xidmatleri ilo alagalidir.

Osas faaliyyatlar (Rshbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

» Telim sahalari va strukturlar bitln telabalar, musllimlar va digar tahsil isgilari
Ucln tehlukasiz va alverigli olmaldir (bax. Rahbar gostariglor 1-4).

* Mivaqgati ve daimi telim yerlari temir olunmali, yenidan hazirlanmali ve
ya felakate davamli lazimi layiha va tikinti il avaz edilmalidir (bax. Raehbar
gOstarigler 2 va 4).

« Telim makanlari gbézs gorinan muidafie sarhadleri ve aydin isarslarle qeyd
olunur.

» Telim sahalari tgln istifads edilan fiziki strukturlar veziyyste mivafiqdir va
darslar, mudiriyyat, istirahat va tibbi xidmat binalari Ggin mivafiq yerlori
0zunds birlasdirir (bax. Rehbar gosterigler 2 va 4).

« Istirak metodlarini ve telebs yéniimlii yanasmalar tetbiq etmak lciin
har talebanin va har muallimin ders yeri ve oturacaglari razilasdiriimis
gostericilara uygundur (bax. Rahbar gosteris N4).

» Geancler da daxil olmagla, camiyyatin tzvleri telim muhitinin tikintisinde va
temir-barpa islerinda istirak edir (bax. Rehbar gosterigler 1-3).

+ Cins, yas ve amak qabiliyyatini itirmis insanlari nazars alan, hamginin saxsi
gigiyena ve mudafis magsadlari ile mivafiq miqdarda tehlikssiz su ve mi-
vafiq sanitariya xidmat tikintilari temin olunmalidir (bax. Rahbar gosterigler 3
vo 5-6).

» Telim muhitinds bacariglara uygun cins va gigiyena Uzrs tahsil tatbiq edilir
(bax. Rahbar gdstaris N6).

* Maktabasasli tibbi ve iase xidmatlari seamarali telim va inkisafin manealarini
(masalen, acliq va s.) aradan qaldirmaq Ugln alveriglidir (bax. Rehbar
gOstaris N7).

* Maktablar ve talim makanlari usaqlarin midafissi, tibbi, iase, sosial va psixo-
loji xidmatlarls alagalidir (bax. Rahbar gostaris N8).

Rahbar gostarisglar

1. Yerlagma: Tahsil binalari talabalarin, musllimlarin ve digar tahsil iscilerinin
barabarliyini va fiziki tehllkasizliyini tamin edan arazilards tikilmali, barpa
olunmali ve ya bels arazilera kdgurulmalidir. Fovgalads hallardan avvalki
tehsil binalarinin takrar istifade olunmasini nazare almaqg shamiyyatlidir.
Fiziki strukturlarin avvalki yerlerinds yenidan tikilmasi cemiyyatdaki
muayyan gruplara garsi ayri-seckiliyi davam etdira biler va ya talabalari
tobii felakat riskine maruz qoya biler. Miinaqgise ve felakat riskinin diqgatli
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dayerlandirilmasi zaruridir. Bu, milli hdkumat organlari nimayeandaleri va bir
cox cemiyyat Uzvlari, xUsusile hassas qgruplari ile maslehatloegsmaleri 6zlinda
birlesdirmalidir. Bunlar tikilacak tshsil binalarinin yeri barada dayarli malumati
temin eds biler. Maktablerin va tahsil binalarinin telabalarin evlerine ve basqa
xidmatlara yaxin olmasinin tamin edilmasinds basqa (masalan, diisarganin
uygunlasdiriimasi va teskili, siginacaq va tibbi xidmat) sektorlarla amakdasliq
zoruridir (hemginin bax. Arasdirma standarti 1, Rehbar gosterigler 1-6, sah.
35-39; Slverislilik ve talim muhiti standarti 2, Rahbar gostaris 11, sah. 66-67;
Tahsil siyasati standarti 1, Rahbar gostaris N3, seh. 109; ve Koordinasiya
standarti 1, sah. 31-34).

2. Struktur, layiha va insaat: Mivaqqgati ve daimi tehsil binalarinin
layihalasdiriimasi ve ingaatinda asagidaki elementlari nezars almaq
ahamiyyatlidir:

- Tahllkasiz arazinin segilmasi: zadali maktab binalarinin qurulusuna
aid tehlukesizlik ixtisasl pesokarlar tarafindan giymatlandirilmalidir;
hamginin yenidan istifade olunmasi prioritetli binalarin temiri,
tekrar tachiz edilmasi ve ya avaz edilmasi deyer baximindan
giymatlendirilmalidir.

- Binanin layihasi va tikilmasi hartarefli ve falakate davamli olmahdir:
beynalxalq planlasdirma va tikinti standartlari kodeksi (ve ya daha
yuksak standarta malikdirsa, yerli kodekslar) maktablarin mivaqqati
va daimi binalarina tetbiq edilmalidir. Maktab binalari yangin, tufan-
lar, zalzalsler va torpaq surtgsmaleri kimi malum olan tahlikslers va
risklera davamli layihalesdirilmali, tikilmali ve qorunub saxlanmahdir.
Rekonstruksiya sayleri maktaba galan telebalarin, musllimlerin ve
ya bagqga tahsil iggilarinin aradan qaldiriimasi mimkuin olan risklera
maruz galmamasini tamin etmalidir; keyfiyyatli tadris va telim muhitinin
mohkamlendiriimasi maqgsadi ile layiha va tikinti mivafiq isiglandirma,
ventilyasiya va istilik sistemleri ile temin edilmalidir.

- Yerli h6kumat organlari va yerli cemiyyat xarclari tanzimlayarak bi-
nanin tamir-barpa islarini géra bilersa, bina yerli materiallarin ve yerli
amayin istifadesi ile mivafiq yerds tikilmalidir. Tikintinin semarali, fiziki
xususiyyatlarinin (yeni dam ortlikleri, désemaler) ise davamli olmasini
temin etmak Ugun tadbirler goralmalidir.

- Toatbiq edila bilen blidcs, cari ve uzunmuddatli istifads imkani;
comiyysatlarin, tehsili planlasdiranlarin ve menecerlarin istiraki. Tikintilor
muvaqgati, gisman daimi, daimi, genislandirilmis va ya sayyar ola
biler. Févgealada halin farqli tesir etdiyi gruplardan olan tzvlerin birge
foaliyyatlera calb edilmasi (masalen, maktablarin ingaati ve temir-
barpasi) munagisenin garsisinin alinmasini dasteklaya biler (hamginin
bax. Slverisglilik ve talim muhiti standarti 2, Rahber gostaris N11,
soh. 66-67; Tohsil siyasati standarti 1, Rehbar gosteris N3, sah. 109;
Tohliikesiz moktabin ingsaatina aid FHTAS-nin Rehbar gésteriglori
FHTAS-nin vesaitlarinden alda edile bilar: www.ineesite.org/toolkit;
vo Siginacaq, gesaba ve geyri-arzaq agyalarinin standartlari).
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3. ©@mak qabiliyyatini itirmis insanlar: tehsil binalarinin layihslasdiriimasi za-
mani fiziki ve gérma qabiliyyatini itirmis insanlarin ehtiyaclari diggstle nazars
alinmalidir. Giris ve ¢ixislarda adamlara slil arabalari ve ya basqa yardimgi-
mobil alstler taklif edilmalidir. Sinif otagi ve mebel, su va sanitariya tikintilari
amak gabiliyyatini itirmis insanlarin ehtiyaclarini garsilamaldir. Srazilari
muayyan etdikda va tehsil binalarinin rekonstruksiyasi zamani muxtalif
ndv amak qabiliyyatini itirmis adamlari, emak gabiliyyatini itirmis usaglarin
valideynleri va amak gabiliyyatini itirmis genclari temsil eden teskilatlarla yerli
va milli seviyyada emakdasliq maslahat goruliir.

4. Tadris arazilarinin layihalasdirilmasi vae teamir-barpasi: Tahsil binalarinin
layihalasdiriimasi zamani tadris arazisindan kimin va nece istifade edacayina
diggat yetirilmalidir. Brazi butun istifadagilerin cins, yas, fiziki gabiliyyat ve
madaeni xususiyystlarine muvafiq olmalidir. Maksimal sinif élgiistine real
yerli standart tatbiq edilmalidir. Mimklinsa, slava sinif otaglari Ggln kifayet
gadaer yer ayrilmalidir; bu, teleba gabulunun artdigi halda bir nege névbadan
istifade edilmasini xeyli azaldar. Giris va gixislar talebalera, musllim va basqa
tehsil iscilerina fovgalads hallarda tahlikasiz ¢ixis imkanini yaratmahdir.

Tikintinin strukturu (sanitariya tikintileri de daxil olmagla) ve mebel (ma-
salar, oturacaglar, I6vhaler de daxil olmagla) mintazem temir-barpa
olunmalidir. Cemiyyat Uzvleri ve cemiyyatin tahsil komitasi emak, vaxt
va ya materiallarla telim makanlarinin temir-barpasina kdmak etmsalidir
(hamginin bax. Mdusllimlar ve diger tahsil is¢ilerinin standarti 3, Rahbar
gostaris N1, sah. 101).

5. Sanitariya tikintileri talim muhitinin daxilinds ve ya yaxinliqgda olmalidir.
Bunun Uglin su ve sanitariya sektoru ilo emakdasliq eshamiyyatlidir. Sanitariya
asagidaki bandleri 6ziinds birlesdirir:

- mohkam tullanti gablari, masalan: boylk yesiklar va tullanti quyulari;
- kanalizasiya qurgulari, masalan: quyular ve kanalizasiya xatlari;
- soxsi gigiyena ve temiz ayaqyolu lg¢ln nazerda tutulmus mivafiq su.

Sanitariya tikintileri amak qabiliyyatini itirmis saexslar tglin alverisli olmalidir;
xalvatliyi, loyaqati va tehlikasizliyi tamin etmalidir. Ayagyolunun qapilari
icaridan baglanmalidir. Cinsi tezyiq ve tahqirin qarsisini almaq tgin og-
lan/kisi ve qiz/gadinlarin ayri-ayri ayaqyolusu tahlikasiz, rahat va alverisli
yerlorda olmalidir. Gosterislara gora, maktabde har 30 qiz Gglin bir ve har
60 oglan tgun bir ayagyolu olmalidir. ©gar ayri-ayri ayaqyolular temin
etmak avvalcaden mimkin olmayibsa, qizlar ve oglanlarin ayaqgyolundan
eyni zamanda istifadasinin qarsisini alan tadbirlar gortlmalidir. 9gar ayag-
yolu talim binasinin icinde deyilsa, tualetlar yaxindaki tikililerde duzeldile
biler; usaqglarin onlardan istifadasina nazarat edilmalidir (hemg¢inin nacisin
kanar edilmasi Uzro standartlara aid “Su techizati, sanitariya ve gigiyenanin
modhkamlandirilmasi” feslina bax).
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Zoruri oldugda gadin talabalar sanitariya materiallari ve madaniyyate muvafiq
paltarlarla temin edilmalidir ki, onlar telimda tam istirak eda bilsinler.

6. Tahliikasiz su va gigiyena: Talim muhitlari tehlikasiz su manbayi va
sabunla tamin edilmalidir. 8I-Uz yumagq kimi gigiyena qaydalari gtindalik
faaliyyat kimi tatbiq edilmalidir. Gostarislaera gora, maktaeblards har telebays
har giin igmak ve al yumaq Ggln minimum 3 litr su teleb olunur (hamginin
Su tachizati, sanitariya ve gigiyena barade “Su tachizati standartlar” feslina
bax).

7. Maktabasasli tibb va iasa xidmatlari: Maktabasasli tibb ve iase program-
lari tehsili tibb, iase ve sanitariya sektorlarinin resurslari ile alagalendirir.
Onlar talimdaki maneaslarin aradan galdiriimasi ve saglamligin inkisafini
mohkamlandirma masalalari ile masgul olurlar. Programlar 6ziinde asagidaki
bandleri birlesdira bilar:

- maktabin gida programlari acliq masalasinin halline aiddir;

- bagirsaq qurdlarina garsi olan parazit infeksiyalarin mualicasi;

- temas vasitesile yayilan xastaliklarin qarsisinin alinmasi programlari
(meselen, qizilca, ishal, 1iV ve QICS);

- gida mikroelement slavalarinin taminati (masalan, vitamin A, demir ve
yod).

Maoktabde gidalanma programlari Umumdiinya Qida Programinin taninmig
gOstariglerine uygun hayata kecirilmalidir. Tibb ve iaga sektorlarinin koordina-
siyasi shamiyysatlidir (heamginin Orzaq tahlikasizliyi ve gidalanma standartlari
béimasina bax).

8. Olverisli yerli xidmatlar va alagalar: Musllimlar ve basqa tehsil isgilari
talabalarin fiziki, psixoloji vo emosional rifahini méhkemlatmak magsadi ilo
yerli xidmatlarle alags saxlaya bilarler. Onlar fiziki ve ya psixoloji ehtiyacin
alamatlarinin taninmasi, hamginin basga mudafis masalaleri (masalan, 6z
ailalarinden ayrilmis usaqlar) Gzra telim kegmalidirler. Onlar basqa xidmat
sektorlarinin muvafiq istirakgilari ila talabalarin rifahina tehlikalar barade
malumatla boéltismalidir.

Olage sisteminin semarali islomasini tamin etmak tgln zahiri xidmatlarla
formal elagaler yaradilmalidir. Xidmatlaer — maslahat, cinsi ve gender
asasli zorakiligdan ziyan ¢ekmis adamlara gostarilan psixoloji ve hu-

qug xidmatleri, tehqir ve ya etinasizliga aid subhali hallarla bagh sosial
xidmatler ola biler. Kegmisda silahli quvvalar va silahlanmis gruplarla
birge olan usaglara ailslerini tapmagq va aile ile yenidan birleagsmak kimi
masalelarde kdmak gdstermak lazim ola biler (hamginin bax. Slverislilik
va talim mubhiti standarti 2, Rahbar gdstaris N2, sah. 62; Tadris va talim
standarti N1, Rahbar gosteris N6, sah. 80-81; Tadris va talim standarti N2,
Rahber gdsteris N2, sah. 83-84).

70 Tahsil Uizre Minimum standartlar: hazirliq, cavab tadbirleri, reabilitasiya



T Bu standartlarin tatbiqina aid FHTAS-nin vasaitlarina bax.:
www.ineesite.org/toolkit

FHTAS-nin vasaitlari
& FHTAS-nin Minimum standartlari
b Totbigetms vesaitlori
- Olveriglilik vo tadris mahiti
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Tehsil imkani yalniz tehsil programlari keyfiyyatli tadris va talim teklif edends
manali olur. févgsalads hallar kurrikulumu takmillegdirma, muallimlarin

talimi, pesokar inkisaf va dastak, tahsilin talabslere muvafiq, onlari midafie
edan va dastakleyan olmasi lgln talimat va talim proseslarinin, hamginin
talim naticalarinin deyarlandiriimasi imkanlarini taklif eds bilar. Taklif edilan
kurrikulum névu ve telim prioritetlerinin hadsfi barade ehamiyyatli gararlar
gabul etmak lazim ola biler. Cari ve galecak risklerin va tahliikalerin garsisini
almaq va ya minimuma endirmak Ugln bilik ve bacariglarin artiriimasi esas
masaladir. insan hiiquglari, siilh ve demokratik vetandasliq namina tehsila
xususi shamiyyat verilmalidir.

Yasamaq Ugln vasitelara ve masguliyyats aid tehsil (masalan, kigik bizne-
sin inkisafi, maliyys Gzre savad, texniki-pesa toehsili va telimi) genc kisi va
gadinlara, xususile de hassas gruplardan olan ve maktabin formal tehsilini
bitirmayan oglan ve qizlar Gg¢ln tamin edilmalidir. ©mak bazarinin tahlili,
igtisadiyyat ve erkan yenidenqurma sektorlari ile emakdasliq programlarin
muvafig olmasini ve dyradilen iqtisadi bacariglarin faydal olmasini daha yax-
si tamin edacak. Falakat ve ya bohranin birbasa, yaxud dolayi naticasinda
yaranmis ¢atismazliglari hall edan telim almamis ve ya az telim almis
muallimler va tahsil iscilari tedris mévzusunu telebalers effektiv ¢atdirmaq
ucln telim kegmealidirler. MUsllimlar ve diger tahsil iscilari folakat yasamis
usaglara neca dastak vermak barade xlsusi telimatlar almalidirlar.

Fovgealade hallarin erkan marhalasinden yenidenqurma marhalasinadak milli

hdkumat organlarinin, tehsil tagkilatlarinin, isle temin edanlorin kurrikulumu

va verilmis attestatlari tanimasi shamiyysatlidir. Cemiyyastler bilmalidir ki, onla-

rin ugaglarinin aldigi tahsilin deyari var ve milli hdkumsat organlari bu dayari

taniyirlar. Tadris va talim prosesinin vaxtinda ve muvafiq deyarlandiriimasi ve

giymatlondiriimasi:

» etibar yaradir;

« tedris tecruibsleri hagginda malumat verir;

» kurrikulumun vae talebalerin gicli ve zaif teraflarini misyyan edir;

» tohsil iggilarini, coamiyyat Uzvlerini ve talebaleri iraliloyis ve ehtiyaclar
barade malumatlandirir.
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Tadris va talim standarti N1:

Kurrikulum

Talim muhiti tehltkasizdir; telabalarin, musllimlarin ve digar tahsil
iscilerinin mudafiesi ve psixoloji rifahi méhkemlandirilir.

Osas faaliyyatlar (Rshber géstariglars uygun oxunmalidir)

» Tahsil organlari butliin muvafig maraqlh terafleri calb edarak formal kurrikulu-
mun yoxlanmasina, inkisaf etdiriimasina ve ya uygunlasdiriimasina rahbarlik
edirlar (bax. Rehbar gosteriglori 1-3).

*  Kurrikulum, darslikler ve alave materiallar telabalarin yasina, inkisaf
saviyyasing, diline, madaniyyatine, bacariglarina va ehtiyaclarina muvafiq
olmalidir (bax. Rahbaer gosterislar 1-4).

* Qacqinlarin ve macburi kdgkunlerin tahsili Ggln istifade edilon formal kurri-
kulum va imtahanlar dogma ve gabul edan hokumatler terafindan taninmali-
dir (bax. Rehbar gosteris N3).

» Formal ve geyri-formal kurrikulum falakat riskinin azaldilmasi, straf muhite
va miinagisanin garsisinin alinmasina aid telimi 6ziinda birlasdirir (bax.
gOsteris geydlari 3-4).

e Kurrikulum, darslikler ve alave materiallar ssas tahsilin mahiyyati olan
tacrubalari 6ziinds birlasdirir; buraya savad, hesablama (sinfi), erkan
talim, hayat bacariglari, cinsi va gigiyena tacriibaleri daxildir (bax. Rahbar
gosterigleri 4-5).

+ Kurrikulum telebalarin psixoloji rifahi ve midafis ehtiyaclarina aid masalslera
toxunur (bax. Rahbar gdsteris N6).

+ Telim mdvzusu, materiallar va talimat telabalarin dil(lar)inda temin edilir
(bax. Rahbaer gdstaris N7).

» Kurrikulum, darslikler ve slave materiallar gender masalasina hassasdir,
muixtalifliyi gebul edir, ayri-segkiliyin garsisini alir ve bitln telebsalers hormati
mohkemladir (bax. Rahbar gostaris N8).

* Qaneedici, yerli istehsal edilmis tadris ve talim materiallari vaxtinda temin
edilir (bax. Rahbar gosteris N9).

Rahbar gosteariglar
1. Kurrikulum talabalara onlarin bilik ve bacariglarini inkisaf etdirmaya kémak
edan harakat planidir. Kurrikulum ham formal, ham da geyri-formal tahsil
programlarinda tatbiq edilir; bitln telabslara muvafig ve uygun olmaldir.
Kurrikulum 6ziinds talim magsadlarini, telimin mévzusunu, dayarlendirmalari,
tedris metodlarini ve materiallari birlagdirir:
- «talim maqsadleri» telabalerin koqgnitiv, sosial, emosional va fiziki inki-
safini tamin edon ve tahsil faaliyyatleri vasitasila inkisaf etdirilan biliyi,
munasibatleri ve bacariglari miayyen edir;
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- «talim mdévzusu» savad, hesablama (sinfi) ve hayat bacariglari kimi
movzulara aiddir;

- «dayarlandirma» - bilik, munasibatlar ve bacariglar formasinda
oyranilmis materialin élgliimasina aiddir;

- «tadris metodlari» - butlin talabaleri bilik va bacariglari gavramaga
havaslendirmak magsadile dyradilan mévzusunun taqdimati tglin segil-
mis ve istifade edilen yanasmaya istinad edir;

— «telimat materiali» kitablara, xeritalere ve cadvallera, slave tedris mate-
riallarina, musallimlarin gosteriglarine, tachizata, oyuncaglara ve basqa
tadris ve talim materiallarina istinad edir.

. Konteksts, yasa va inkisaf saviyyalarina uygun kurrikulum:
Kurrikulum talebalerin yasina ve inkisaf saviyyasinae muvafiq olmalidir;
buraya onlarin duygu, aqli, kognitiv, psixoloji va fiziki inkisafl da daxildir.
fovgelada hallarin erken marhalasindan yenidenqurma marhalesinadak
kontekstloerds formal va geyri-formal tehsil programlari ¢ergivesinds yas ve
inkisaf saviyyaleri muxtslif ola bilar. Bu, kurrikulum ve metodlarin uygunlas-
dirlimasini teleb edir. Muallimlarin 6z telimlarini talebslarin ehtiyaclarina ve
saviyyelarine uygunlasdirmagina dastak verilmalidir (hemginin bax. Tadris ve
telim standarti N2, sah. 83-86).

. Kurrikulumun yoxlanmasi va inkigaf etdirilmasi — uzun, mirakkab
prosesdir; bu, gabul olunmus ve muvafiq tehsil organlari terafinden icra
edilmalidir. ©gar formal tahsil programlari févgsalads hallar zamani ve ya son-
ra barpa olunursa, taninmis milli ibtidai ve orta mektab kurrikulumu istifade
edilmalidir. Bunlarin olmadigi halda kurrikulum celd hazirlanmali ve ya
uygunlasdiriimahdir. Qagqinlarla isleyarkan, kurrikulum gabul edan 6lkanin
va ya manga 6lkasinin kurrikulumuna asaslana bilsr. Basga hallarda mivafiq
fovgalads hallarda istifads edilen kurrikulum uydunlasdirila biler.

Qagqinlar olan vaziyyatlerde kurrikulum ham manga 6lkasi, ham da gabul
edan olka tarafindan tam gabul edilmalidir; bu, vetena konulli gayitma
hallarina kdmak edar. Bu, rayon ve muassisalararasi ahamiyyatli koordi-
nasiya teleb edir va dil uygunlugunu, attestatin verilmasi tg¢ln imtahanin
naticalarinin gabul edilmasini nezars alir. Qagqinlarla gabul edan 6lkenin
perspektivleri va beynalxalq ganun bu gerarlara aid melumat vermalidir
(heamginin bax. Tahsil siyasati standarti 1, Rahbar gosteris N7, sah. 110-111).

Fovgalada hallarin erkan marhalasinden yenidenqurma marhalasinadak for-
mal va geyri-formal tehsil programlarinin kurrikulumu fovgalada hallarin xtsu-
si kontekstina uygun olan bilik va bacariglarla zanginlesdirilmalidir (asagida
Rahbar gdsteris N5 bax).

Mdiayyan gruplar tgtn xutsusi kurrikulum lazim ola biler, masalen:

- yasamaq Ugun vasite gazanan usaqlar ve gencler;
- kecmisda silahli qlvvalar ve silahli gruplarla birgs olanlar;
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- sinif saviyyalarinden yasi cox olan talabalar ve ya uzun middat
maktebdan kanarda olandan sonra qayidan tslebaler;
- yetkin yagli telebaler.

Kurrikulumun va darsliklerin inkisaf etdiriimasi va giymatlendiriimasi, tehsil
programlarinin miintazam yoxlanmasi mivafiq tahsil orqanlari taraefindan
icra edilmalidir. Talabalar, musllimler ve musllimler ittifaglari, aidiyyati olan
comiyyatlar bunda faal istirak etmalidir. Mixtalif milli ve basqa hassas
gruplardan nimayandalar de daxil olmagla, derslikleri yoxlayan komissiyalar
manfi tesirin aradan galdiriimasina ve muxtalif cemiyyatlar arasinda sulhiin
qurulmasina kémak eds biler. Darsliklordan ayriliq yaradan malumati kanar
edarken onlarin garginliyi tahrik etmamasina diqgat yetiriimalidir.

4. 9sas tacriibalar telim moévzusunun ve musallimin telim materiallarinin inkisaf
va ya uygunlasdiriimasindan avval miayyan edilmalidir. Tahsilin mahiyyati
olan «asas tacribalar» bunlardir:

- funksional savad ve hesablama (sinfi);

- loyagatli hayati alde etmak ve 6z cemiyyatlarinin Gzvleri kimi faal ve
menali istirak etmak Ugun talebalerdan teleb edilen zaruri bilik, hayat
bacariglari, minasibatler ve tacribaler.

Osas tocrlbalar hayata tetbiq vasitesile méhkamlandirilmalidir.

Usaglarin erkan inkisafina aid midaxilsler an kigik yash usaglara slverigli
olmalidir. Erkan usaqliqda inkisaf etdiriimis méhkem temaller asas tacriibaleri
alds etmak va yiyalanmakda asaslari formalasdirir.

5. Hayat bacarig iizra talim moévzusu va asas anlayislar telebalarin yasi-

na, mixtalif talim metodlarina, tecriibae ve mihite mivafiq olmalidir. Bunlar

telebalerin mustaqil ve semarali hayat sirmak bacarigini méhkamladir.

Mazmun ve anlayislar kontekste aid olmali ve 6zlinds asagidaki bandleri

birlasdirmalidir:

- saglamliq va gigiyenanin méhkamlandiriimasi; buraya cinsi saglamliq,
iiV ve QICS da daxildir;

- usaglarin midafissi ve psixoloji dastak;

- insan haquglar Gzre tehsil, vatandasliq, sllhin yaradilmasi ve humani-
tar ganun;

- felakat riskinin azaldilmasi ve xilasetma bacariglari; buraya torpaq
minalari va partlamamis artilleriya sursati Gzrs talim de daxildir;

- madaeniyyat, istirahat, idman novlari ve incasanat; buraya musiqi, regs,
dram va vizual senatler da daxildir;

- yasamaq Ugun vasitelera aid bacariglar, pesa ve texniki bacariglar Gzre
telim;

- atraf muhits aid yerli mansali bilik;

- qizlarin va oglanlarin garsilasdiglari xtsusi risklar va tehlikalare aid
mudafie bacariglari;
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Talim mdvzusu talebalerin yagamagq vasitelerinin temalini teskil edir.

Pesa talimi programlarinin mazmunu isle temin olunma imkanlarina gore
muayyan edilmalidir ve sagirdlik kimi tecrtbalar is yerlarinds tatbiq edilmalidir
(hamginin bax. KMTH Sabsaka Bbhrandan sonra igtisadi yenidenqurma

tigiin taleb edilan Minimum Standartlar, is yerinin yaradiimasi standarti ve
Muessise inkisafi lizre standartlar).

Minagisenin tesir etdiyi cemiyyatlarde miinaqisa halli ve slilh mazmunlu
tehsil ve metodlar gruplar arasinda anlagmani artira biler. Bunlar kommunika-
siya bacariglarini temin edarak barisdiriima ve sulhyaratma isini desteklaya
biler. Camiyyatlerin mubahisali ve ya agrili masalaleri mizakire etmaya hazir
olmasini tamin etmak Uglin sulh tesabbusli tehsilin tatbigine diggat yetirmak
lazimdir (bax. Tahsil siyasati standarti 1, Reahbar gostaris N1, seh. 107-108).

6. Psixoloji ehtiyaclar, hiiquglar va inkisaf: févgalada hallarin erkan
marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak bitin mearhalalarda
telabalerin, muallimlarin ve diger tahsil iscilarinin psixoloji ehtiyaclarina,
haquglarina va inkisafina diqgat yetiriimalidir. Talebalerin ehtiyach oldugla-
rini gérmak Ugun tahsil iscilari talim kegmalidirlar. Ehtiyac problemini ara-
dan qaldirmagq tg¢un onlar tadbirler gérmalidir; buraya desteklayan istinad
mexanizmleri de daxildir. Sinifde ve sinifden kenarda olan usaqglara psixo-
loji dastayin temin edilmasina aid musllimlerin, tehsili destekleyen heyatin
ve cemiyyat Uzvlerinin aydin gdstarisleri olmalidir. Ehtiyaci olan telaebaler
prognoz verila bilen struktur ¢argivesinds telim kegmali, diqgati tesviq etmak
Ucln misbat nizamlayici metodlardan va qisa telim middastlaerindan istifade
etmalidirler. Bitlin telebalar kooperativ istirahat va talim faaliyystlarinda
istirak eda bilar. Miivafiq tedris metodlari v mazmun talabalarin aminliyini
va galacaya Umidini artirir (hemginin bax. Blverislilik va talim muhiti standarti
2, Rahbar gdstarisler 8-9, sah. 65-66; Slverislilik va talim muihiti standarti 3,
Rehbar gostaris N8, sah. 72; ve Tehsil siyasati standarti 1, Rehbar gosterig
N1, seh. 107-108).

Cox vaxt fovgalada halin tesir etdiyi ehaliden safarbar edilmis muallimlarin

va diger tahsil isgilarinin talabalarle eyni mazmunlu ehtiyaclari olur. Bu
masalaler telim, monitoring ve dastak vasitasile hall edilmalidir. Miallimlarden
va ya telabalardan onlarin psixoloji rifahina manfi tasir gostaren dhdaliklari
Uzarina gotlirmasi gozlanilmamalidir (hemginin bax. Muallimler va digar tahsil
iscilerinin standarti 3, gostaris geydi 6, sah. 102 ve “Saglamliga aid harakat”
foslinds ©qli saglamliq va psixoloji rifah standartlari).

7. Talimatin dili goxdilli 6lkelerds ve camiyyatlaerds ayriliq salan masals ola
biler. Tacrid edilmani minimuma endirmak magsadi ils telimat dil(lar)i Uzra
raziliq esasinda gararlar gabul olunmalidir; bu masaleda camiyyat, tahsil
organlari ve basqa muvafiq maraqli terafler istirak etmsalidir. Musllimlar anla-
silan dil(ler)da telebalers telim vermayae, valideynlara ve genis ictimaiyyata
malumat vermaya qadir olmalidirlar. Esitma va gdérma qabiliyystinden
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mahrum telabalarin tam istirakini temin etmak U¢lin onlara an mivafiq
dillerden ve metodlardan istifade etmak dyradilmalidir. ©lava darsler va
foaliyyatlor, xtsusile usaglarin erkan talimi telebalerin dil(ler)inds alverisli
olmalidir.

Qacqinlar oldugu halda gabul edan dlkalar gagqinlarin makteblarindan 6z
standartlarina uygunlasmalarini talab eda bilarler; buraya onlarin istifada
etdiyi dil(lar) ve kurrikulum da aiddir. Qagqin talabalarin hliquglarini bilmak
ahamiyyatlidir. Onlarin

golecekdaki imkanlari, févgalada haldan sonra gabul edan ve ya dogma
comiyyatlarinda onlarin tehsillerini davam etdirmak Ugiin onlara imkan yara-
dan va lazim olan seylar nazare alinmalidir. Genis kb¢ma halinda talebalara
gabul edan cemiyyatin ve ya 6lkanin dilini dyrenmak imkani tamin edilmalidir.
Bu, onlara gabul eden cemiyyatds fealiyyati, tehsili ve imkanlari alverisli edir
(bax. Tehsil siyasati standarti 1, Rehbar gosteris N7, sah. 110-111).

8. Miixtaliflik fovgalada hallarda ilkin marhaladen yenidenqurmayadak
batin marhalelards tehsil faaliyyatlerinin inkisaf ve tatbiginde nazars
alinmahdir. Bu, mixtalif tecriibali ve hassas qruplardan olan talebalari,
muallimleri ve basga tahsil isgilarini gabul etmak, dézUmlullyld ve hérmati
mohkamlandirmak demakdir. Muxtalifliyin xlsusi cehatleri 6ziinds asagidaki
bandleri birlesdire biler:

- gender;

- aqli ve fiziki gabiliyyati itirms;

- telim bacangi;

- muxtelif galirli gruplara aid telebaler;

- muxtalif yagli usaqlari birlasdiran siniflar;
- madaniyyat va milliyyat;

- etnik azhglar ve din.

Kurrikulum, talim materiallar ve tedris metodlari manfi miinasibati azaltmali
va adalati gliclandirmalidir. Programlar dézimilulik bareds yalniz séhbatler
kegirmir, minasibatleri ve davraniglari dayismaye baslayir. Bu, basgalarinin
hdquglarini daha yaxsi bilmaya ve hérmat etmayae gatirib gixarir. Yasa uygun
va madaniyyate hassas olan metodlarla muxtsliflik méhkamlandirilmali,
insan hdquglar Gzre tehsil ise formal ve geyri-formal tehsil tarafindan
destekloanmalidir.

Mazmun beynalxalq insan hiquglari, humanitar ganun va hayat bacariglari
ilo alagali ola biler. ©gar darsliklare ve basga materiallara yeniden baxiima-
lidirsa, movcud olan materiallarda ve tadris metodlarinda dayisikliklar etmak
isinde musllimlare kémak lazim ola biler (hamginin bax. Tadris va talim
standarti N2, Rahbar gostaris N2, seh. 83-84 ve Tehsil siyasati standarti 1,
Rehbar gosteris N7, sah. 110-111).
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9. Movcud olan yerli talim materiallari févgslads halin avvalinds
giymatlendiriimalidir. Qagqinlara ve ya macburi kdgkunlera verilan materialla-
ra onlarin 6lkasindaki ve ya mange arazisindeki materiallar daxil edilir. Zaruri
oldugda materiallar uygunlasdiriimahdir va ya inkisaf etdiriimalidir, hamiya
kifayat qadar alverisli olmalidir. Bunlar emak qabiliyyatini itirmis telabalar
Ugln alverigli 6lgtide olmalidir. Muvafiq tehsil orqanlarina materiallarin sax-
laniimasina, paylanmasina va istifade edilmasina nazarat etmakda kdmak
gostarilmalidir (hemginin bax. Musllimler va digar tehsil is¢ilerinin standarti 3,
Rahbar gostaris N1, sah. 101).
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Tadris va talim standarti N2:

Talim, pesakar inkisaf ve dastak

Muaallimlar ve digaer tahsil iscileri ehtiyaclara va geraitlera uygun dovri,
mivafiq ve strukturlu talim alirlar.

Osas faaliyyatlar (Rehber gésterislere uygun oxunmalidir)

» Ehtiyaclara muvafiq olaraq, kisi ve gadin muallimlerin va digar tahsil
iscilorinin talim almaqg imkanlari olmaldir (bax. Rehbar gdsterigleri 1-2).

» Talim konteksta muvafig olmalidir, telim magsadlerini vo mazmununu aks
etdirmalidir (bax. Rahbaer gostarislar 1-2).

« Telim muvafiq tehsil organlari terafinden taninmali va tasdiq edilmalidir (bax.
Reahbar gosterigler 3-4).

+ Ixtisasli miiallimler talim kurslarina rehbarlik etmalidirler; bu kurslar is
yerindan ayrilmadan talim, dastak, gdstaris, monitoring va sinif otaginda
nazarati 6zunda birlasdirir (bax. Rahbar gosterisler 3-4).

« Telim ve davamli destek vasitasile muallimler talim mihitinds semarali
kémakgilar olurlar, tadrisin istirakli metodlarindan ve tedris vesaitlerinden
istifade edirler (bax. Rehbar gostarislar 3-6).

« Talim formal ve geyri-formal kurrikuluma aid bilik ve bacariglari 6ziinds
birlesdirir; buraya tehliikedan xabardarliq, felakat riskinin azaldilmasi ve
munagisenin garsisinin alinmasi da aiddir (bax. Rahbar gostaris N6).

Rahbar gostorislar

1. «Muellim» - formal va qgeyri-formal tahsil programlarinda telimatgi, kdmakgi
va ya ruhlandiran saxslardir. Msllimlarin mixtslif tacriibasi ve tehsili ola
bilar. Onlar boyuk sinif sagirdleri ve ya cemiyyat tizvleri ola bilar (hamginin
bax. Musllimlar va digar tehsil is¢ilarinin standartlari 1-3, seh. 77-88).

2. Formal tahsil kurrikulumunun ve mazmununun hazirlanmasi tahsil
organlarinin masuliyyatidir. Bidcs ve vaxt mahdudiyyati kontekstinda kurri-
kulum ve mazmun telebalerin ehtiyaclarini ve hiquglarini, tahsil isgilarinin
xususi ehtiyaclarini aks etdirmalidir.

Talim mévzusu 6zlinds asagidaki bandleri birlasdirs biler:

- asas movzu Uzrs bilik, masalan: saglamliq tzre tahsil de daxil olmagla,
konteksta mivafiq olan savad, hesablama (sinfi) ve hayat bacariglari;

- musbat nizam va sinfin idars edilmasi, istirakli yanasmalar ve hartarafli
tehsil de daxil olmagla, pedagogika ve tedris metodlart;

- Muallimler va digar tehsil iscileri Gglin davranis gaydalari; buraya
tolebalera qargi tatbiq edilon gender asasli zorakiligin mihakima
edilmasi, mivafiq hesabatlar ve istinad mexanizmleri de aiddir;
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- falakat riskinin azaldilmasi ve miinagisenin qarsisinin alinmasi
prinsipleri;

- ham talebalerin, heam de muallimlarin ehtiyaclari, yerli xidmatlarin va
istinad sistemlarinin mévcud olmasi da daxil olmagla, psixoloji inkisaf
vo destek;

— insan hlquglari prinsipleri ve perspektivieri, humanitar ganun; onlarin
manasini ve maqgsadini, onlarin talabalarin ehtiyaclar ve telabalarin,
muallimlerin, cemiyyatlarin va tehsil orqanlarinin éhdalikleri ilo
bilavasits va vasitesiz alagalerini anlama;

- konteksta muvafiq olan diger mazmun.

Talim tagabbusleri muxtaliflik ve ayri-segkilik masalalarinin hallini 6ztinda
birlasdirmalidir. Masalen, gender masalasina hassas tedris strategiyalari kisi
va gadin muallimleri sinifde gender barabarliyini anlamaga va tetbiq etmaya
havaeslendirir. Qadinlarin tehsil iscileri ve camiyyat Uzvleri olaraq telim
vermasi sinifds va genis ictimaiyyatde musbat dayisikliklari gliclendira bilar
(hemginin bax. Tadris va telim standarti N1, seh. 77-82; Slverislilik ve talim
muhiti standarti 2, Rehbar gdsterigler 2-3 ve 8, sah. 62-63 ve 65; Slverislilik
va telim muhiti standarti 3, Rahbar gdstaris N8, seh. 72; Muallimler va digar
tehsil iscilerinin standarti 3, seh. 101-102).

3. Talim dastayi va koordinasiya: Mimkinsa, tehsil organlari muallimlarin
formal va qeyri-formal telimi Uzre fealiyystlarinin planlamasina ve tatbigina
rehbarlik etmalidir. Tehsil orqanlari bu prosesa rehbarlik eds bilmaysanda
musassisalararasi koordinasiya komitasi gosteris ve koordinasiyani
temin etmalidir. Talim planlari is yerinds telimi, hamginin, zeruri olduqda,
muallimlers talimi temin edan teskilatlarin va universitetlorin tadris binalarinin
barpasini shata etmalidir. Sabit tahsil sektorunun yeniden qurulmasinda bu
taskilatlar cox ahamiyysatli rol oynayirlar (hamginin bax. Koordinasiya stan-
darti 1, Rehbar gosteris 1, seh. 31-32 va Musallimlar va digar tahsil iscilerinin
standarti 3, Rahbar gdstarisler 3-4, sah. 102).

Milli tahsil organlari ve basga muvafig maraql terefler févgalads hallarda yar-
dim merhalasinin avvalinde muallimlarin is yerinde talimina aid kurrikulum ve
onun taninma mexanizmlari barada dialoga baslamalidir. Mimkun olduqda,
is yerinda talim ixtisasl muallim statusu Gzre milli telablera cavab vermak
Ugln planlasdiriimalidir. Févgalada hallara mivafiq olan alave elementlar
(masalan, psixoloji ehtiyaclarin qargilanmasi) de alave edilmalidir. Qagqin-
larin maktab sistemlari yerli tohsil sistemindan ayri oldugu yerlards qag¢qin
muallimlerin is yerinde talim almasi mansa Olkada ve ya gabul edan 6lkada
ixtisasli musllim statusunu tesviq edacak.

Mdallimlerin mavafiq talimini inkisaf ve tetbiq etmak Ugun yerli telimatgilar

muayyan edilmalidir. Onlarin kémak etma va telim verma bacariglarinin
inkisaf etdiriimasi lazim ola biler. Kisi va gadin muisllimlerin va talimatcilarin
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sayinin tarazhgr tamin edilmalidir. Musllimlerin sayi az olan yerds ve ya

onlarin muvafiq tehsili olmayanda muallimlarin is yerinda ve ise baslamazdan

avval telimini temin edan teskilatlar dastaklonmalidir. Bu, BMT agentliklori

va QHT-lar kimi milli va rayon teskilatlari va xarici agentliklerin uzlasdiriimis

sayleri olmalidir. Bu, 6zlinds asagidaki bandleri birlasdira bilar:

- muallimin talimina aid kurrikulumun va darsliklarin yoxlanmasi;

- uygunlasdiriimis ve fovgalada hallara aid maezmunun materiala daxil
edilmesi;

- praktiki tadris tacribasinin teminati, masalen: tadris Uzre komakgilar vo
ya stajgilar kimi xidmat etmsa.

4. Talimin taninmasi va sertifikat verma: fovgalada hallarin erkan
marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak musallim teliminin keyfiyyat vo
gabulunun temin edilmasinda tahsil organlarinin tasdiqi ve sertifikat vermasi
zoruridir. Qabul edan va ya mansa 6lkesindaki tehsil orqanlari gag¢qinlardan
olan muallimlarin aldigi talimin magbul, talabalarin ve muallimlerin ehtiyacla-
rina uygun olub-olmamasini miayyan etmalidir (bax. Tahsil siyasati standarti
1, Rahbaer gostaris N7, sah. 110-111).

5. Tadris va talim materiallari: MGallimler kurrikuluma asaslanaraq xususi
tadris vasitalarina ehtiyaclari nece miayyan etmak Uzre tahsil almahdir.
Onlar salds edils bilen yerli materiallardan istifade edarek semarali va mivafiq
tadris vasiteleri yaratmagi 6yranmalidir (bax. Tadris ve telim standarti N1,
Roahbar gosterig N9, sah. 82 ve Musllimlar ve diger tehsil iscilarinin standart
3, Rahbar gostaris 1, sah. 101).

6. Tahliikaya aid xabardarlq, riskin azaldilmasi va yardima hazirhq:
Golacakdaki falakatlerin garsisini almaqgda ve zaifletmakdae talebalers va
comiyyata kdmak etmak Ug¢lin muallimlare bacariglar va bilik lazimdir. Riskin
azaldilmasi ve munagisanin garsisinin alinmasina aid materiali tadris ve
talima daxil etmak isinds onlara kémak lazim ola bilar. Bu, camiyyatlaerin qar-
silasdigi potensial tehliikalarin va felakatlarin miayyen edilmasinda, garsi-
sinin alinmasinda va yardim edilmasinda lazim olan malumat ve bacariqglari
ozuinda birlagdirir (hamginin bax. Arasdirma standarti 1, Rahbar gosteris N3,
sah. 37-38; Olveriglilik va talim muhiti standarti 2, Rahbar gosteris N11 sah.
66-67; Slverislilik ve talim muhiti standarti 3, Rahber gostarisleri 1-2, sah. 68-
70; va Tahsil siyasati standarti 1, Rehbar gostarigler 2 ve 6, sah. 108-110).
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Tadris va talim standarti N3:

Talimat ve talim prosesloari

Talimat ve talim prosesleri talabaydonumli, istirakli ve hartaraflidir.

Osas faaliyyatlar (Rehbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

» Tadris metodlari talabalarin yasina, inkisaf saviyyasina, dilina,
madaniyyatina, bacariglarina ve ehtiyaclarina mivafiqdir (bax. Rahber
gosteriglori 1-3).

* Muallimler talabalarle garsiligl alagads oldugda dars mezmununu anladig-
larini va tedris bacariglarina malik olduglarini nimayis etdirmalidirler (bax.
Reahbar gosterigler 1-3).

« Telimat ve telim proseslari emak gabiliyyatini itirmis talebaler de daxil ol-
magla, butin telabalarin ehtiyaclarini nazaras alir, shats etmani va telimdaki
manesalorin azaldilmasini tamin edir (bax. Rehbar gosteris N2).

« Valideynler ve cemiyyat rehbarlari telimin mazmununu va istifade edilen
tadris metodlarini anlamali ve gabul etmalidirlar (bax. Rehbar gostaris N3).

Rahbar gostarislar

1. Faal istirak: Har clr inkisaf ve yas saviyyasinds olan telebalarin faal istiraki
ahamiyyatlidir. Tadris qarsiligh, feal va istirakli olmalidir, biitin talabalarin
dearsds istirak etmasini temin etmalidir. Bu, inkisafa muvafiq olan tedris ve
talim metodlarinin istifadasini mimkun edir. Bu, qrupda isi, layiha Gzrs isi,
hamyasidlarin tahsilini, rollarla oyunlari, hekaysler danisma ve ya hadisalarin
tosviri, oyunlar, videolar va ya nagillari 6zundas birlagdira bilar. Bu metodlar
musallimin aldid1 telima, maktab darsliklerine va talim programlarina daxil
edilmalidir. Faal telim tGglin mdvcud olan kurrikulumu uydunlasdirmaq lazim
ola bilar.

Kicik yasl usaqglar oyun vasitasile dyranirlar. Onlarin talimi faal oyun va

garsiligl slagads olmaga asaslanmalidir. Istiqgamatlendirilon oyun ham

hamyasidlarin, heam de muallimlarin bacariglarini ve minasibatlarini tagviq

eda biler. Kigik yash usaqglarin valideynlari va ibtidai terbiyacilari asagidaki

bandlari anlamaq va tatbiq etmak isinds dastakloenmalidir:

- usaglarin ehtiyaclarina hassas olmagin ve onlara kbmak etmayin
shamiyysati;

- kicik yash usaqglara gaygi gostarmayin yollari;

- foal olaraqg usaglari telim prosesinda istirak etdiren ve onlarin inkisafini
temin edan oyun metodlari.

2. Talim garsisinda olan manealar: Muallimlerin valideynlar, comiyyat Uzvlari,
tehsil organlari ve basga muivafiq maraqgl tereflerle fovgelada hallarda formal

86 Tahsil Uizre Minimum standartlar: hazirliq, cavab tadbirleri, reabilitasiya



ve qgeyri-formal tehsil faaliyyatlerinin shemiyyati barads séhbatler aparmasi
dasteklanmalidir. Bunlar hiiqug, mixtsliflik ve daxil etma kimi masalalari,
hamginin tahsil faaliyystlarinds istirak etmayan usaqglara ve ganclars
mdracist etmayin shamiyyatini mizakira eda bilarler. Bu mizakiralar in-
sanlarin butlin usaqglarin ve temin edilen miivafiq material resursunun va
binalarin daxil edilmasini anlamasinin ve dasteklamasinin tamin edilmasi
Uglin shamiyyatlidir. Valideyn-muallim assosiasiyalari, maktabin tagkili ve
comiyyatin tahsil komitalari kimi gruplar telim gargisinda olan manealeri
miayyan etmak va planlar hazirlamag, hamginin bu masalaleri ceamiyyat
saviyyasinda hall etmak isinde kdmak etmak Uglin safarbar edile bilar
(heamginin bax. Blveriglilik va telim muhiti standarti 1, Rehbar gosteris N7,
soh. 59).

3. Miivafiq tadris metodlari: févgalads hallarin erken marhalasinden
yenidenqurma marhalasinadak tahsil musllimlare formal tehsil seraitinde
musbat terafe dayismak imkanini teklif etmalidir. Tadris metodlari konteksta
uygun ve magbul olmasi Ugun dayisdirila biler; bunlar da talabalarin hiu-
quglarina, ehtiyaclarina, yasina, bacariglarina ve emak gabiliyyatini itirmis
soxslara diqqgaet yetiriimalidir. Lakin daha ¢ox istirakl ve ya taleba tgln
alverisli mUhitds tetbiq edilan tedris metodlari ehtiyatla ve hassasligla
istifade edilmalidir. Yeni metodlarin tetbiqi xtsusile fdvgalada halin ilkin
merhalelerinde hatta tacribali musllimlers tezyiq yarada bilar. Bu hamginin
telebalars, valideynlara ve cemiyyat Gizvlerina da tasir gdstera bilar (hamginin
bax. FHTAS-nin tadris va talim Gizre Rehbar gostarislar, FHTAS-nin
vasaitlarinden alds edils biler: www.ineesite.org/toolkit.).

Dayisikliklar tehsil organlarinin tasdiqi, koordinasiyasi ve dastayi ile taqdim
edilmalidir. Maktaba va cemiyyats bu dayisiklikleri anlamaq va gabul etmak
ucln vaxt lazim ola biler. Valideynlerin ve bagga camiyyat Uzvlarinin maragla-
rini nazars almaq shamiyyatlidir. Miallimlar bilik ve davranislarinda onlardan
gbzlanilan yeni mazmun va dayisikliklarle tanis olmalidirlar.

Qeyri-formal tehsil mudaxilalerinds talabayénimlu yanasmalar konullu
iscilerin, ruhlandiran sexslerin, kdmakgilarin va terbiyagilarin telimi ve davamli
dastayi vasitasile taqdim edils biler. Metodlar kurrikuluma muvafiq olmalidir;
fovgelade hal kontekstina aid savad, hesablama (sinfi) ve hayat bacarigi da
daxil olmagla, asas tahsilin mahiyyatina diggat yetirmalidir (bax. Tadris ve
telim standarti N1, Rehbar gosteris N4, sah. 79).
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Tadris va talim standarti N4:

Talim naticalarinin dayarlandirilmasi

Talim naticalarini giymatlondirmak ve tasdiglemak tgtin mivafiq
metodlardan istifads edilir.

Osas faaliyyatlar (Rehbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

Muiayyan edilmis magsadlera dogru telebalerin tareqqi etmasinin davamli
dayaerlandiriimasi va giymatlandirmasi tedris metodlarini malumatla temin
edir (bax. Rahbaer gostaris N1).

Talabalarin nailiyyati misyyan edilir, mivafiq giymatler qoyulur ve ya kursu
bitirmasina aid sanadlar verilir (bax. Rahbar gdsteris N2).

Texniki ve pesa programlarinin mazunlari giymatlendirilerken programlarin
keyfiyyatli va deyisan muhite minasib olmalari misyyan edilir (bax. Rahber
gOstaris N2).

Dayaerloendirma va giymatlendirma metodlari talabalar Ggln adalstli, etibarli
vo tahlikesiz hesab olunur (bax. Rehbar gosterig N3).

Dayerloandirmaler talebalarin galacak tahsil ve igtisadi ehtiyaclarina mivafig-
dir (bax. Rahbar gdsteris N4).

Rahber gostarislor

1. Samarali dayarlandirma va giymatlandirma metodlari ve vasitaleri

teqdim edilmali va asagdidaki bandleri nazare almalidir:

- munasiblik: testler ve imtahanlar telim kontekstina va talabalarin yasina
muvafigdir (hemginin asagida Rahbar gdstaris N4 bax.);

- ardicilhg: giymatlendirma metodlari har yerde malumdur va butln
musllimlar tarafinden oxsar yolla tatbiq edilir;

- imkan: giymatlendirmays galmayan talebalera basqa giymatlondirma
sansi verilmalidir;

- vaxt: dayerlendirma telimat zamani ve talimatin sonunda bas verir;

- giymatlandirma cadvali: févgelade hal buna tesir gostera bilar;

- tehllkesiz ve mivafiq serait: formal giymatlendirmalar tahsil iscileri
tarafinden tahllkasiz yerda kegirilir;

- soffafliq: deyarlandirmanin naticaleri talebalara bildirilir ve miizakire
edilir (usaqlarin giymatlari ise onlarin valideynlari iloe mizakira edilir).
Muimkun ve mivafiq oldugda, giymatlandirmanin asas marhalalarinde
imtahani gabul etmak t¢lin nimayandalar kenardan davat olunmalidir;

- amak qabiliyyatini itirmis telabalarin yasayis yeri ilo temin edilmasi:
buna uzun muddat ayrilir; muvafiq alternativ metodlar vasitssile ba-
cariglar ve anlama gabiliyyati nimayis etdirilir (hamginin bax. ©mak
gabiliyyatini itirmis insanlarin tahsilini destaklomak Uzre FHTAS-nin
gOsteris kitabgasi, FHTAS-nin vesaitlarinden alde edils bilar:
www.ineesite.org/toolkit.).
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2. Dayarlandirmanin naticalari: formal tahsil programlarinda giymatlendirma
elo kegirilir ki, telebalerin nailiyyatleri ve imtahan naticaleri tahsil organlari
tarefindan tanina bilsin. Qagqinlarin tahsilindaki giymatlandirmalari 6lks va ya
manga arazisindaki tahsil organlarinin tanimasi tglin saylar gdstarilmalidir.
Texniki ve pesa tehsilinds talim xidmatini temin edanlar milli attestat veriime
standartlari ile uygunlugu tamin etmalidir. Kursun bitirilmasina aid senadlar
diplom ve mazun attestatlari ola biler.

3. Etika qaydalarinin qiymatlandirilmasi: Dayarlandirma va giymatlondirma
etika gaydalarina muvafiq inkisaf ve tetbiq edilmalidir. Yani onlar adalstli,
etibarli olmahdir; gorxu va ya ehtiyaci artirmamalidir. Yaxsi giymat ve ya
maktab, yaxud program ¢argivasindae iralilayis alde etmak maqgsadi ile
telebaler incidilmamalidir. Bu sertlari tamin etmak Uglin monitoring, hamginin
inspektorlar ve ceamiyyat Uzvleri terafinden qusurlarin misyyan edilmasi
magsadi ile kegirilan yoxlamalar faydali ola biler (bax. Slverislilik ve talim
muhitinin standarti 2, Rehbar gosterigler 4 ve 9, sah. 63-64 ve 66).

4. Minasiblik: giymatlendirmalarin va istifade edilen proseslarin mezmunu
telim materiallari ilo bilavasite alagali olmahdir. Talim maqgsadlari ve meyarlar
kurrikulumdan musyyan edilmalidir. Qiymatlandirmalerin standart kurrikulumu
deyil, dyradilmis materiallari ks etdirmasi tgin mimkin oldugu gadar onlar
uygunlasdiriimalidir ve belslikle, onlar tedrisdaki qusurlari deyil, dyranmani
oks etdiracak.

Musllimlar va diger tahsil isgileri mivafiq ve asanligla tatbiq edils bilan
giymatlandirma vasitslerinden ve metodlarindan istifade etmsalidirlar.
Qiymatlendirma vasitelarinin istifadasinin istiqgamatlandiriimasi ve bunlar
Uzra talim semarsaliliyi artira biler. Cemiyyat Gizvleri dyranmada taraqqinin
dayarlandiriimasinda va tadrisin semaraliliyinin giymatlendiriimasinda
kémak eda bilarlar. Bu, ¢ox sayda talabs ve ya ¢ox ferqli kateqoriyalar olan
siniflerde, hamginin talebalerin daha c¢ox ferdi diqgate ehtiyaclari olanda
xususile faydali ola bilar.

T Bu standartlarin tetbigina aid FHTA$-nin vasaitlarina bax.:
www.ineesite.org/toolkit

FHTAS-nin vesaitleri FHTAS-nin vesaitleri
—  FHTAS-nin Minimum standartlari | > Tadris ve telim (izrs gdsterisler
b Tatbigetms vasaitlori L Tadris ve telim lizre
L Tadris vo talim vosaitler dasti
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Fovgelade hallarin erkan marhalasinden yenidenqurma marhaslesinadak

muallimler va digar tahsil iscileri ugaglarin ve genclarin tahsil ehtiyaclarini temin

edirlar. Bunlar pesakar statusa gora ferglena biler: universitet diplomlu dévisat

iscilari, formal tehsilini tamamlamamis konulll isciler ve ya camiyyatasasli

musllimler. «Musllimler va digar tahsil iscileri» termini asagidakilari 6ztinda

birlesdirir:

» sinif otagi maallimleri ve sinif otagi kdmakgileri;

» kicik yash usaqglarin ve ya ibtidai sinif musllimleri;

* amak qabiliyyatini itirmis adamlarin muallimleri;

* peso mutaxassisleri va pese musllimlari;

* usagqlar tgun alverisli mihitdaki kdmakgiler;

« camiyyatdaki konullu iscilar, din musllimleri ve hayat bacarigi Gzre
telimatcilar;

e tadris-hisse mudirleri, inzibatgilar, maktab inspektorlari vae basqa tehsil
mamurlari.

Muallimlerin va digar tehsil iscilarinin rollari va éhdalikleri tahsil névinden
(formal va ya qgeyri-formal) va talim muhitinin névindan asilidir. Muallimlerin ve
digar tehsil iscilerinin gararlarin gebul olunmasinda ve pesokar inkisafda istirak
etmasi fovgalade hallarda tehsil layihasinin planlasdiriimasinin shamiyyatli
terkib hissasidir.

Mdallimler va digar tehsil iscilerinin taninmasi, calb edilmasi ve secilmasi ayri-
seckilik olmadan, istirakh ve saffaf olmalidir. Gender balansinin vae camiyyatin
nidmayandsaliyinin olmasi mihimdur. Maallimlar ve digar tehsil isgilari mivafiq
tacriiba va bacariglara malik olmali ve mivafiq emak haqqi almalidirlar. Bunlar
hamkarlar ittifagina qosulmagq ve onu tagkil etmak tl¢lin azad olmalidirlar. Dav-
ranig gaydalari, rollar ve 6hdaslikler, nezarat mexanizmlari, i seraiti, miqavile
asasinda planlar, kompensasiya va is hliquglari icmalarla maslahat edildikde
daha effektiv inkisaf etdirilir.

Bohran vaziyyastlerinde musllimler va digar tahsil isgileri isin 6hdesindan
galmak, barpa ve safa islerine baslamaq Uglin dastak talab edirler. Févgalada
hallarin erkan mearhalasindan yenidenqurma merhalasinadak usaglara, genclera
va icmalara xilasetma malumatlarini, telim imkanlarini ve sosial destayi tamin
etmakla tahsil dozimlulliyd artirir ve daha parlaq gelacayin temin edilmasina
imkan yaradir. fovgalada hallarin erken marhalasindan yenidenqurma
marhalasinadak muisllimlar ve diger tehsil iscilari tehsile tdhfe veran ahemiyyatli
amakdaslardir. Onlarin hamginin 6zlerini desteklomak va 6zlerine rehbarlik
etmak hiququ var.
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Musallimlar va digar tahsil is¢ilarina aid standart 1:

iscilarin calb edilmaesi vo segilmasi

Kifayet gadar muvafiq ixtisasli muallim ve diger tahsil iscileri segim
meyarlarina asaslanan, muxtalifliyi ve barabaerliyi aks etdiren, istirakli
vo soffaf proses vasitasile segilir.

Osas faaliyyatlar (Rehbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

Aydin, mivafiq, ayri-segkilik olmayan vazifa tesvirlari ve gostarislar isa calb
edilma prosesindan avval tertib edilir (bax. Rahbar gostaris N1).
Numayanda sec¢an komits saffaf meyara va tecriibalarin deyarlendiriimasina
asaslanaraq, cemiyyatin gabulunu, genderi ve muxtalifliyi nezers alaraq
muallimleri ve basga tahsil iscilarini segir (bax. Rahbar gostarislor 2-4).
Safarbar va dislokasiya edilen musllimlarin ve diger tahsil iscilarinin sayi
kifayet gadardir ve grupda talabalarin haddindan ¢ox olmasina ehtiyac yox-
dur (bax. Rehbar gosteris N5).

Rahbar gostarislar
1. Vazifalarin tasviri gender, milli va dini mansubiyyat, alillik ve ya basga

muxtaliflik cahatlarine gore ayri-seckilik edilmadan apariimalidir. Bunlara an
azi asagida geyd olunanlar daxildir:

- rollar ve 6hdalikler;

- aydin hesabatlar;

- davranis qaydalari.

(Hemginin bax. Musllimler va digar tahsil isgilarinin standarti 2, Rehbar
gOstaris 1 sah. 98).

2. Tacriiba ve ixtisaslar: ixtisasli, taninmis, attestath musllimleri saferbar

etmak shamiyyatlidir. Talabalare psixoloji desteyi tamin etmak ve eamak
gabiliyyatini itirmig talebaleri dyretmak Uglin onlarin bacariglari olmalidir.
Oger fovgelada hallara gors ixtisasli misllimlarin attestatlari ve ya basqa
sanadleri yoxdursa, onlarin taedris bacariglari giymatlendirilir. 8gar kifayat
gadar ixtisasli muallimler yoxdursa, tadris tacribasi az olan ve ya tadris
tacriibasi heg olmayan saxsler dae nazare alinmalidir. Tahsil saviyyalarinin
dayarlandiriimasina ve tadris tacriibalerina asasan bu musallimlars talim
vermak talab olunacagq.

Talabalarin ana dil(ler)inde danigan muallimler mimkun olan vaxt seferbar
oluna biler. Zaruri va muvafiq olduqda intensiv kurslarin milli ve ya qabul
edan o6lkanin dil(ler)inde tamin edilmasi maslahat gordlur (hemginin bax.
Tadris va talim standarti N1, Rahber gostaris N7 saeh. 81).
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Bazi veziyyetlorde musllimlarin va diger tehsil isgilerinin calb edilmasinda
gender balansi istigamatinds faal islemak mihimddir. Bu halda secki
komitasinin raziligi ile calb edilma meyari dayisdirile biler. Beynalxalg amak
va insan huquglari meyarlarina, ganunlarina ve gaydalarina muvafiq olaraq,
musallimler va diger tahsil isgilerinin minimum 18 yasi olmalidir. Bazan daha
ganc saxslari kdmakgi, assistent va ya repetitor kimi xidmat géstermak Ugin
safarbar etmak zaruri olur.

3. Miisllimlarin seg¢ilma meyari asagidaki bandleri 6ziinds birlagdira bilar:
Pesokar ixtisaslar ve atributlar:
— inzibati tecriibe;
- tadris tacrubasi, amak qabiliyyatini itirmis usaglarin tadrisi de daxil
olmagla;
- usaglarin ve ganclerin psixoloji ehtiyaclarina hassasliq;
- pese va ya basqa texniki bacariglar ve tacrubs;
- muvafiq dil gabiliyyati (jest dili ve Braille de daxil ola biler).

Soxsi ixtisaslar:

- yas va gender, gender balansini yadda saxlamag;

- dézumluluk;

- milli ve dini tacriibs;

- camiyyatin muxtalifliyini eks etdiren mixtsliflik. Calb edilma prosesina
toasir gostara bilan asas sosial garginliyi vo mdvcud barabarsizliklari
nazars almaqg shamiyyatlidir (hemginin bax. Tadris va talim standart
N1, Rahbaer gdsteris N8 sah. 81-82).

Basqa ixtisaslar:

Mdasllimler va digar tehsil iscileri comiyyatle garsiligh slagads olmali ve
camiyysat terafindan gabul olunmalidir. 8ger mimkiindursa, onlar asasan
aid olduglari cemiyyatdan secilmalidir, ¢linki yerli shalinin garsilasdigi sosial,
igtisadi va siyasi masalalarle tanisdirlar. ©gar musallimler ve digar tahsil
iscileri kenardan davat olunurlarsa, naqgliyyat ve evle teminetma kimi alave
kompensasiyalari da nezara almaq muhimdur. Telim sahasi gagqginlar va ya
macburi kdgklinlar tglin tasis olunubsa, gabul edan caemiyyatden miinasib
mduallimlerin ve digar tehsil isgilarinin isa goturilmasi yaxsi minasibatlare
havaslendira biler (hemg¢inin bax. FHTAS, Mdallimin kompensasiyasi lizro
Roahbar géstarislor, FHTAS-nin vesaitlerinden alde edils bilar:
www.ineesite.org/toolkit.).

4. Tovsiya sanadlari: talebaleri riske salmamaq dg¢in mumkin olan yerlarda

batin seferbar edilon muallimlarin ve diger tahsil iscilarinin tdvsiya senadlari
yoxlanmalidir.
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5. Sinfin ol¢iisii: sinif otaginin yerli gaydalarin miayyan etdiyi 6lglsuna real
hadd qoymaq shamiyyatlidir; sinif otagi emak gabiliyyatini itirmis telebalar
da daxil olmagla, bitin usaglarin va ganclarin yerloagsmasini mimkin
etmalidir. Muvafig musllim-talaba nisbatini tamin etmak Uglin saferbar
edilmis musllimlarin say! kifayat gadar olmalidir. Misllim-teleba nisbatini ve
gosteriglari miayyan etmak Gg¢ln maraqh teraflor muvafiq milli va yerli stan-
dartlari nazare almalidir. Bazi hallarda humanitar va inkisaf teskilatlarinin
musallim-taleba nisbatine aid 6z standartlar olur. Bazi hallarda nisbat 1:40
maslahat gorilir. Lakin maraql tereflers yerli gaydalara mivafiq ve real
olani nazars almaq ve gabul etmak maslahat gorulir (Minimum standartlar
va Tadrisi muhite uygun etma nimunalari bax. Girig s6zu, sah. 14-15; Telim
standartlari bax. sah. 74-90).

96 Tahsil Uizre Minimum standartlar: hazirliq, cavab tadbirleri, reabilitasiya



Musallimlar va digar tahsil igcgilerinin standart: 2:

Is soraiti

Muellimlar ve diger tahsil iscilerinin is seraitleri aydin muayyan edilir;
onlar mivafiq emak haqqi alirlar.

Osas faaliyyatlar (Rshbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

* Kompensasiya sistemlari va is seraiti butin muvafiq maraqh terafler arasin-
da eynidir (bax. Rahbaer gostarislar 1-2).

» Kompensasiya va is seraiti muqgavilalerdes tesvir edilir; kompensasiya
mintezem olaraq temin edilir (bax. Rahbar gdsteris N2).

* Miuallimlers va basqa tehsil iscilerine sertlare aid danisiglar aparmagq tglin
toskilatlanmaga icaze verilir.

* Aydin tetbiq gosteriglerini 6ziinds birlasdiran davranis gaydalari mévcuddur
va onlara riayat olunur (bax. Rahber gostaris N3).

Rahbar gostariglor

1. Is seraiti: Vozifalorin tesviri, is seraitlerinin tesvirleri ve davranis qaydalari
mugavileye daxil edilmalidir. Bu, talim muhitinde ve cemiyyatde musallimlerin
rolunu pesakar saviyyaya qaldirmaga imkan yaradir. Bu, camiyyatlerdan,
tehsil organlarindan ve basqa maragli teraflardan aldigi kompensasiyanin
avazinda muasllimlardan gdzlenilen xidmatleri musayyan edir ve misallimin
mivafiq davranigina aid strukturu tamin edir.

Muqavile agagidakilari degiq miayyen edir:

- vazife ve dhdslikler;

— kompensasiya;

- ise galma talablari;

- is saatlari ve gunlari;

- muqavilenin middati;

- davranis qaydalari;

— destok, nazarst ve mibahisani halletma mexanizmleri.

(Hamginin bax. Misllimlar ve diger tehsil isgilarinin standarti N1, Rehbar
gOstaris N1 sah. 95).
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2. Kompensasiya: Muvafig kompensasiya misllimlera ve basqa tehsil is¢ilarina
6z pesokar isinds fikirlarini comlasdirmak va asas ehtiyaclarini qarsilamaq
magsadi ile alava galir manbaleri axtarmamagq Ugln kifayat olmalidir. Lazim
olanda, mimkiin gadar gisa bir miiddatde musllimlar ve digar tehsil isgilari
Ucun muvafiq 6denis sistemi tagkil edilmalidir va ya inkisaf etdirilmalidir. Kom-
pensasiyanin temin edilmasinds tehsil organlarinin asas masuliyyat dasidigi-
ni 6denis sistemi gabul etmalidir. Tehsil orqanlari, ittifaglar, cemiyyat tzvleri,
komitaler ve assosiasiyalar, BMT agentliklari va QHT-lar daxil olmagla, miva-
fiq maraqli teraflarin barabarliyi sabit kompensasiya siyasati ve tacribasinin
temalini qoyur ve yenidenqurmadan inkisafa kegmaya komak edir.

Kompensasiya pul ve geyri-pul saklinda ola biler. Sistem adalstli ve sabit

olmalidir. Tetbiq edilondan sonra kompensasiya siyasatleri president tayin

edirlar ve musllimlar va diger tahsil iscilari bunun tamin edilmasini gozlayirler.

Kogkunlerin oldugu hallarda ixtisaslhi musllimlar ve digar tahsil iscileri hatta

serhadlari ke¢gmak lazim olsa bels, daha yiksak amak haqqi olan yerlara

kocmak isteyacakler. Bazar quivvalarini nazare almaqg shamiyyatlidir,

masalen:

- yasamagq Ugun zaruri olan minimum vasaiti;

- musllimlers ve basqa pesoekarlara telabati;

- oxsar ixtisaslarda, masalan: sahiyye sahasinda olan emak haqqi
saviyyasini;

- ixtisasli misllimlarin va digar tahsil iscilarinin olmasini.

(Hemginin bax. KMTH Sabaka Bbhrandan sonra iqtisadi yenidenqurma li¢lin

taleb edilan Minimum standartlar, Is yerinin yaradilmasi standarti).

Kompensasiya is soraiti va davranig gaydalarina emal etmakdan asili-

dir. Maraqglarin togqusmasindan yan kegmak garakdir; buraya muallimler
telabalardan tadris ve repetitorluga gére geyri-rasmi ddanis aldiglari
vaziyyatler daxildir (hemginin bax. Koordinasiya standarti 1, Rehbar gosteris
N2 sah. 32 ve FHTAS Miisllimin kompensasiyasi lizre Rehbar gésterigler ,
FHTAS-nin vasaitlarindan slds edils bilar: www.ineesite.org/toolkit.).

3. Davranis qaydalari muallimler ve digar tahsil isgileri Gglin aydin davranis
standartlarini mtiayyan edir. Bu standartlar tadris muhitinde, tehsil hadisaleri
va faaliyyatleri zamani tetbiq olunur. Davranis gaydalari tabe olmayan
soxslar tglin macburi mandatlari muayyan edir. Bu, muallimlarin ve diger
tehsil iscilerinin asagidaki 6hdaliklarini 6ztinde birlesdirir:
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hérmat etmak, midafie etmak ve bacardiglari gadar telebalarin tahsil
hdquglarini yerina yetirmak;

roftarin ve etik davranigin yliksek standartlarini goruyub saxlamag;
butln telebalarin gabul olundugu va ayri-segkilik olmayan muhiti temin
etmak Ugln tehsildaki manesleri tez aradan qaldirmag;

cinsi ve basga nov tazyiqden, amak va ya cinsi magsadla telabalarin
istismarindan, hadaleme, tehqir, zorakiliq va ayri-seckilikden azad olan,
mudafisli, saglam va hartarafli muhiti goruyub saxlamag;

insan hlquglarina ve ayri-segkiliyin salinmamasi prinsiplarina zidd olan
bilik ve ya faaliyyatleri 6yretmamak va ya onlara havaslandirmamak;
mintezem ise galmak va tam vaxtinda isi yerina yetirma prinsipina
riayat etmak.

(Hamginin nimunavi davranis qaydalarina FHTAS-nin vesaitlerinde bax.:
www.ineesite.org/toolkit.; Slverislilik vo telim muhiti standarti N2, Rahber
gOstarigler 4 va 9 sah. 63-64 ve 66; hamcinin Muallimler ve digar tehsil
iscilerinin standarti N3, Rahbar gdsteris N4 sah. 102).
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Musllimlarin va digar tahsil ig¢ilarine aid standart 3:

Dastok vo nazarat

Mdusllimlere va basqa tehsil iscilerine aid destek ve nazaret
mexanizmlari semarali islayir.

Osas faaliyyatlar (Rshber géstariglare uygun oxunmalidir)

» Mivafiq tedris va telim materiallari, hamginin istifade edile bilan saha (bax.
Reahbar gosteris N1).

* Musallimler va digar tahsil iscileri onlari tesviq edan ve desteklayan pesakar
inkisafda istirak edirler (bax. Rahbar gostarisler 2-3).

«  Seffaf, masul nazarat mexanizmi muallimler ve digaer tahsil isgilerinin
muntazem dayarlandirilmasini, monitoringini ve dastayi temin edir (bax.
Reahbar gosterigler 2-3).

* Musallimlerin va digar tehsil iscilarinin fealiyyatinin giymatlandiriimasi
mintazem olaraq kegirilir, senadlesdirilir vo muizakirs edilir (bax. Rahbar
gOstaris N4).

» Talebalerin mintezem olaraq musllimlarin va digar tahsil iscilerinin isina aid
ray vermak imkani var (bax. Rehbar gostaris N5).

+ Mdallimlera va basqga tehsil isgilarine mivafiq, alverisli va praktik psixoloji
dastak teklif edilmalidir (bax. Rehbar gostaris N6).

Rahbar gostorislar

1. Tadris, talim materiallari va yer tam uygun olmalidir, misllimlare ve bagga
tahsil isgilorine semarali dyratmaya ve islomaya imkan vermalidir (hamginin
bax. Slveriglilik va talim muhiti standarti N3 sah. 68-72; Tadris va telim stan-
darti N1, Rahbar gostaris N9 sah. 82; ve Tadris ve talim standarti N2, Rehbar
gosterig N5, sah. 85).

2. Dastak va nazarat mexanizmlari: Semarali tagkil, nazarat ve masuliyyat
pesoakar dastak temin etmakda, muallimin maragdini ve tedris keyfiyyatini
goruyub saxlamaqda son darace shamiyyatlidir. Mlvafiq tahsil organlarinin
rehbarliyi altinda ve tahsil ittifaglarinin, cemiyyatin Gzvlarinin, komitalarin
vo assosiasiyalarin, BMT agentliklerinin va QHT-larin istiraki ile sistemlar
mumkun gadar inkisaf etdirilmalidir. Tarbiyagilerin ve hamyasidlarin dastayi
muallimleri ve basqga tahsil isgilarini havaslendira biler ve onlara maqgsadlar
goymaqda, 6z islerini daha da yaxsilasdirmagq Ugun atilacaqg addimlari
miieyyen etmokde kdmek eda biler (hemginin bax. icmanin istiraki standarti
1, Rahber gostarisloer 1-5 sah. 22-26; Tadris va telim standarti 2, Rehbar
gosteris N3 sah. 84-85; ve Muallimlerin statusuna aid YUNESKO/BOT
tovsiyasi (1966)).
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3. Bacanigin inkisafi, talim va pesakar inkisaf: Bacaridi tasviq etmas isinda
sabab, mikafatlar, ehtiyaclar ve prioritetlar barede musllimlar va diger tehsil
iscilari ile maslehatlesmak shamiyyatlidir. Bu, pesakar inkisafa aid xidmatdan
avval va xidmat zamani yaranan ehtiyaclari va imkanlari miiayyen etmaya
kémak edir. Bacarigin inkisafi, telim ve pesokar inkisaf ayri-seckilik olmadan
temin edilmalidir (hamginin bax. Tadris ve telim standarti N2, Raehbar gosteris
N3 soh. 84-85).

4. Faaliyyat naticasinin qiymatlandirilmasi: Faaliyyat naticasinin yaxsi
saviyyada tagskil edilmis giymatlandiriimasi yaxs! isi destaklayir. Muallimlerin
va diger tahsil iscilarinin effektivliyinin ve samaraliliyinin deyarlendiriimasi har
soxs ile mizakirani 6ztinda birlasgdirir; bu, masalaleri misyyan etmaya va
asagidaki faaliyyatlere aid raziliq slde etmaye kdmak edir.

Faaliyyatin giymatlendiriima prosesi asagidaki bandlari 6ztinds birlasdira

bilar:

- sinif otagindaki musahidasleri ve giymatlendirmalari desteklamak
magsadi ile meyar yaratmag;

- roy temin etmak;

- bdylma ve teraqgini dlgmak Uglin magsadlar ve hadafler goymagq.

(Hamginin asagida bax. Rehbar gdsteris N5 ve Muallimler va diger tahsil

iscilarinin standarti N2, Rahbar gosteris N3 sah. 99-100).

5. Talabalarin igtiraki: Talabaleri deyerlandirme ve giymatlendirma
proseslarinae daxil etmak shamiyyatlidir. Bu, talim muhitinin bitiin aspektlorini
anlamaga ve keyfiyyati tamin etmaya kdmak edir. Qiymatlandirma
proseslarinin bir hissasi olaraq, talabalar neytral taraflore vaxtasiri rey vers
bilarler. Mévzular 6yratma, davranis, tadris muhiti ve miidafie masalalerina
aid fikirlari 6ztinda birlasdira bilar.

6. Psixoloji dastak va rifah: Eyni tahsil almig, eyni tecribali miallimlar ve
diger tehsil iscileri bohran hadisaleri naticesinda sarsinti kegire bilarler. Onlar
yeni gatinlikler va 6hdaliklerle garsilasdigda alden diiga bilerler. Onlarin igin
Ohdasindan galma va telabaleri temin etma gabiliyyati 6z rifahlarindan ve
alda edile bilan destekdan asilidir (hamginin bax. Slveriglilik va talim muhiti
standarti 2, Rehbar gosterisler 8-9 sah. 65-66; Slverislilik ve talim muhiti
standarti 3, Rehbar gosteris N8 sah. 72; ve Tadris ve telim standarti N1,
Rahbar gdstaris N6 sah. 80-81).
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T Bunlan tatbiq edarken komayi FHTAS-nin vasaitlarindan alds
eda bilarsiniz: www.ineesite.org/toolkit

FHTAS-nin vasaitlari
> FHTAS-nin Minimum standartlari
b Totbigetms vesaitlori
> Musllimlar va digar tahsil isgilori
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Beynalxalq hliquq vasitalari ve deklarasiyalar butln faerdlerin tehsil alma hiqu-
qunu bayan edir. Bu hiiquga hérmatle yanasmaq, onu midafie etmak ve yerina
yetirmak milli hékumat organlarinin ve beynalxalq cemiyyatin vazifesidir. Fikrini
azad ifade etmak, ayri-segkilik salinmamasi, sosial ve tahsil siyasatlarine aid
gerar gabulu prosesinda sas hliququna malik olmagq hiquglari tahsil htiququnun
ayrilmaz hissaleridir.

Fovgelada hallarin erken marhalasinden yenidenqurma marhalasinadak bu
hdquglarin mudafie olunmasi zaruridir. Bunu dastaklemak Uglin tahsil orqanlari
va diger asas maraqli tarefler fovgalads hallarda tahsil planini inkisaf etdirmali
va tetbiq etmalidirler. Bu plan:

milli va beynalxalq tehsil standartlarini ve siyasatlerini nezara almaldir;
tehsil hliququ garsisinda 6hdsliyi nUmayis etdirmalidir;

bdhranda olan adamlarin talim ehtiyaclarina ve hiiquqglarina hassaslhgi nu-
mayis etdirmalidir;

har bir kasa keyfiyyatli tehsil imkanini tamin etmak Ugtin gorulen tadbirlari
Oziinde birlagdirmalidir;

fovgelada hallarda hazirliq, fovgalads hallarda yardim ve uzunmuddatli inki-
safin arasinda olan slagalari aydin gostermalidir.

Fovgelada hallarda hazirligin ve yardimin mavaffeqgiyysti Gglin madaxilslerin,
programlarin va siyasatlarin planlasdiriimasina ve tatbigine cemiyyatin calb
edilmasi son daraca shamiyyatlidir.

Gender barabarliyinin ve muxtalifliye hérmatin havaslandiriimasini tamin etmak
Ucuin fovgelads hallarda tahsil siyasatleri ve programlari Usaq Huquglari Gzre
Qurultayin teminatlarini tam birlasdirmalidir ve “Tahsil hami tGglin” va “Milenium
inkisaf magsadlari’-nin fikirlerini aks etdirmalidir. Bu aktlar tahsilds ayri-seckiliyin
butin formalarina qarsi midafie edan tehsil siyasatlarini ve ganunlarini
dasteklayir va méhkamladir. Buraya cinsi, milli va dini mansubiyyat, dil ve amak
gabiliyyatini itirme asasinda ayri-seckilik aiddir.
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Tohsil siyasati standart: 1:

Qanun va siyasatin formalagmasi

Tahsil organlari keyfiyyatli tahsilin davamlilidini ve yenidanqurulmasini
Ustln tuturlar; buraya azad va hertarafli alverisli makteb de daxildir.

Osas faaliyyatlar (Rehbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

« Milli tahsil ganunlari, gaydalari ve siyasatlari tehsil binalarina, telebalers,
muallimlera ve basqa tehsil iscilerina aid beynalxalg humanitar ve insan hi-
quglari ganununa uygun olaraq, mudafis olunan statusu desteklayirler (bax.
Reahbar gosteris N1).

» Milli tahsil ganunlari, gaydalar va taktikalar tahsil hiiququna hérmat edir,
onu mudafie edir, onu yerina yetirir ve tahsilin davamliligini tamin edir (bax.
Reahbar gosterigler 1-2).

« Qanunlar, gaydalar ve taktikalar har yenidan tikilmis ve ya avez edilmis tahsil
binasinin tehlikasiz olmasini temin edir (bax. Rahbar gosteriglor 2-3).

* Qanunlar, qaydalar ve taktikalar istirakh ve hartarafli proseslar vasitasils inki-
saf etdirilon kontekstin arasdiriimasina esaslanir (bax. Rehbar gostaris N4).

+ Milli tahsil siyasatleri fovgelada hallarda cald yardima imkan yaradan
harakat planlari, ganunlar va biidcaler tarafinden dastaklenir (bax. Rahbar
gostarigler 5-6).

* Qanunlar, qaydalar va taktikalar gagqin maktablarine mansa Olke va ya
arazinin kurrikulum va dilinden istifade etmak imkanini yaradir (bax. Rahbar
gOsteris N7).

* Qanunlar, qaydalar va taktikalar QHT ve BMT agentliklari kimi geyri-hokumat
ndmayendalerina févgalada hallar programlarinda tahsil tasis etmak imkani
yaradir (bax. Rehbar gosteris N8).

Rahbar gostariglar

1. Milli hokumatin vazifasi tahsil hiiququna hérmat etmak, onu miidafia
etmak va onu icra etmakdir. Bu, beynalxalq insan hidquglari aktlarina miva-
fiqdir, (bax. Giris s6zl sah. 2).

Bu insan haquglarina aid aktlar shaliys qaygi, usaglara ve ganclare xusu-

si shamiyyat veran beynalxalq qaydalar 6ziinds birlesdirir. Nezara alinan
sahaler — gidalanma, istirahat, madeniyyat, tehgirin garsisinin alinmasi va
alti yasdan kicik usaglarin tahsilidir. Usaq Huquqlari Gzrse Qurultay xtsusile
ahamiyyatlidir, clinki burada usaglarin hem tahsil hiiququ, hem da tahsil
prosesinda huquglari nazars alinir, masalen: onlara tesir gostaren gararlara
aid meslaehatleasmak hiiququ, hérmatle davraniima hiiququ ve 6z hiaquglarini
bilmak hiiququ (hemginin bax. icmanin istiraki standarti 1, Rehbar gdsteris
N5 soh. 25-26; Slverislilik vo talim muhiti standarti 1, Rahbar gdstarislor 1-2
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sah. 55-57; va Tadris va talim standarti, Rehbar gdsteriglar 5-6 sah. 79-81).

Tahsil binalari kimi, telabalar, musllimlar va tehsil sahasinin iggileri do mulki
statusa malikdirlar. Bunlar har 6lkanin tanidigi beynalxalq humanitar ga-
nunun bir hissasini tagkil edan Cenevra Konvensiyalarina uygun olaraq,
silahli hicumlardan mudafia olunurlar. Milli h6kumat organlari ve beynalxalq
maraql tarafler bu midafisli statusu milli ganun va tacriibaye daxil etmak
istigamatinde gostarilan sayleri dastaklomali va tahsil binalarinin harbi
magqsadls istifadasinin qargisini almalidirlar.

Tahsilin davamlihidina ve usaqglarin mudafiasine zorakiliq tehliks yaradan-
da tahsili, insan hdquglarini ve tahsile aid humanitar ganunu méhkamladan
himaya birinci deracali shamiyyat dasiyir. Telabslars, tahsil iscilarine ve
binalara hiicumlar va ya tahsil binalarinin isgalina aid monitoring kegirmak
va hesabat vermak zaruridir. Bu, qurbanlarin leyagatine hormat gdstarir ve
uzlasdiriimis yardima, arasdirmaya ve muhakimaya gatirib gixarir (heamginin
bax. Slveriglilik ve talim mihiti standarti 2, Rahbaer gosterisler 1, 3-4 ve 6-7
sah. 61-65).

2. Milli tahsil ganunlari va siyasatleri tahsilin davamliligini tamin etmalidir.
Bu, hamiya aiddir. Milli ve yerli maktablara dair févgsalads planlar malum,
gozlanilan va takrar tehliikalari shate etmalidir. Bu, kigikmiqyasl felakatleri
6ziinda birlesdirir, masalan: tehsile imumi manfi tesir gdsteren adi das-
gin. Hassas usaqlarin ve ganclerin xususi ehtiyaclari nazare alinmalidir.
fovgelads hallar ve ya felakat zamani tahsils aid yardim ganunlari olmayan
Olkslards févgsaladas hallar bunu yaratmaq imkanini temin edir (hamginin bax.
Arasdirma standarti 1, Rahbar gdsteris N3 sah. 37-38; Slverislilik va telim
muhiti standart 2, Rehbar gdstaris N11 sah. 66-67; ve Tadris va telim stan-
darti 2, Rehbar gosteris N6 sah. 86).

Maktabaqgadar usaglar, onlarin valideynleri va ya gayyumlari tiglin nazarda
tutulmus erkan usaq inkisafi xidmatlari tehsil siyasatleri ve programlarina
daxil edilmalidir. Xidmatler 6zlinde asagidaki bandleri birlagdira bilar:

- gostarilan erken gaygi ve valideyn gruplari;

- oyun gruplari;

- kicikyasl usaqglari tehlikesiz yerds olan fealiyyatlora qosma;

- saglamliq, gidalanma va basqa xidmatlarle birlesmalar.

Milli gancler siyasati olan dlkalerds févgelade hallar ganclarydnimli tehsilde
sektorlararasi isi mohkamlatmak imkanini tamin edir. Ganclare aid milli
siyasati olmayan Olkalards ise muvafiq maragli terefler bohran seraitinde
olan ganclerin problemlarini hall etmalidir. Sektorlararasi siyasati ve proqgra-
mi planlasdirma isinde emakdasliq olmalidir va bunlar ganclerin masalaleri
nazara alinaraq hayata kegirilmalidir. ©gar milli gancler siyassti inkisaf
etdirilirse, bu, ganclar yarimqgruplari arasinda har clr maraglarin va tasirlarin
arasdiriimasina va ganclarin muxtalif istirak imkanina ve risk formalarina
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asaslanmalidir. Milli gancler siyasati asagidaki bandlar tzra milli strukturlar
tamamlayir:

- tehsil;

- texniki-pese tohsili ve talimi;

- févgalads hallarda hazirliq.

(Hemginin bax. Slverislilik va talim muhiti standarti 1, Rehbar gosteris N2,
soh. 57, KMTH Sebaka Bohrandan sonra igtisadi yenidenqurma tgun teleb
edilon Minimum standartlar, is yerinin yaradilmasi standarti).

3. Yeni va tamir edilmis maktablarin tahliikasizliyi: Maktab arazilari malum
tehllke va risklarden tahlikasiz edilmalidir, méhkem layihalasdiriimali va
tikilmalidir. Yer kifayat qadar planlasdiriimalidir ki, maktablerin févgalads,
muvaqqati siginacaglar kimi istifade olunmasi lazim galdiyi taqdirds tahsile
manea yaranmasin (hamginin bax. Slveriglilik va talim muhiti standarti N1,
Roehbar gosteris N9 sah. 59-60; Olveriglilik va talim muhiti standarti 3, Rehbar
gostarigler 1-2 seh. 68-70; ve FHTAS-nin tahliikesiz mektabin insaatina aid
Rahbeor gbsterislor FHTAS-nin vasaitlerindan alda edils biler:
www.ineesite.org/toolkit.).

4. Kontekstin arasdirilmasi: Tahsil ganunlari ve siyasatleri fovgalads hallar
kontekstinda sosial, igtisadi, mihafize, straf muhits aid ve siyasi dinamika-
larin tam anlayisini aks etdirmalidir. Belo olanda tahsil planlasdiriimasi ve
program tartibati talebalerin, genis cemiyyatin hdquglarini ve ehtiyaclarini
garsilayir, sosial bélinmaler ve ya munagise kimi garginlasma bas vermir.

Kontekstin tahlili managisanin giymatlandiriimasini, insan hdquglarinin
dayarlendirmalarini, risk ve falakate hazirligin tehlilini 6ziinds birlesdire bilar.
Tahsil orqganlari ve tahsile aid basqa maraqli terefler kontekstin arasdiril-
masina imkan yaratmalidir ve tehsil masalalarinin tahlilini temin etmalidir.
Kontekstin arasdiriimasi cemiyyatle hartarafli maslahati 6ziinds birlesdirir.
Tahsil organlari ve tahsil sahasinde maragqli digar taraflar bels tshlillarin
kegirilmasinin ve miintezam tehsil sektoru yoxlanmalarinin va islahat
proseslarinin bir hissasi kimi programa daxil edilmasinin terafdari olmalidirlar
(hemginin bax. Arasdirma standarti 1, Rahbar gosterislar 3-6 sah. 37-39).

Risk arasdirmasi siyasi, inzibati ve humanitar muahitde korrupsiya risklarini
ahate edir. Fovgalada hallarda tahsil tzre yardimin planlasdiriimasi ve tatbiqi
zamani korrupsiyanin mizakirasi mumkun gadar agiq olmaldir. Saglam
antikorrupsiya siyasatlerinin inkisaf etdiriimasinda agiq mizakire an yaxsi
metoddur. Korrupsiya masalalerinin mizakirasi korrupsiya ile barismaq ve ya
icragl quvvalerin zaifliyini nezards tutmaq demak deyil (hamginin bax. Aras-
dirma standarti 1, Rehbar gosteris N3, sah. 37).
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5. Malumatin béliisdiiriilmasi ve malumat sistemlari: Tahsil siyasatinin
inkisafinda va tetbiginds istirak edanler taktikalar va strateji yardimlar barada
malumatla bolismalidirler. Minagisanin va falakatin zsifladiimasinds bu,
xususila shamiyysatlidir. Melumat hami terafinden asanligla anlasiimali ve
alverigli olmaldir (hamginin bax. Koordinasiya standarti 1, Rehbar gosteris
N3 sah. 32-33).

Qanunlar, qaydalar ve taktikalar etibarli malumata asasan inkisaf
etdirilmalidir. Tahsilin tagkiline aid informasiya sisteminin malumati xtisusi
nov fovgalada hallara meylli araziler ve ahali gruplari barade malumatla
alagalendirilmalidir. Bu, milli va yerli tahsil planlagdiriimalarina tasir gdstaran
hazirliq strategiyasidir. MUmkun olan yerds camiyyaet terafinden toplan-

mis tahsil malumati milli tahsil teskilatlarinin malumat sistemlarina daxil
edilmalidir (hemginin bax. Arasdirma standarti 3, Rehbar gosteris N3 sah.
46-47).

6. Falakata hazirliq strukturlari: Tehsil falakete hazirligla bagh milli struktur-
larin ayrilmaz hissasi olmalidir. Tehsil Gzra yardimin semarali ve vaxtinda
temin edilmasina serait yaradan resurslar temin edilmalidir. Milli ve ya yerli
tehsil programlarini desteklayen beynalxalq xarakterli maragli terafler inkisaf
programlarinin terkib hissasi olaraq févgalads hallarda tahsil Gzre yardima
hazirhgi temin etmalidirlor. Hazirliq strukturlari cemiyyat saviyyasinda icra
edilen yardim saylarinda usaglarin va ganclarin istiraki G¢ln daqiq teminatlar
toskil etmalidir (hemginin bax. icmanin istiraki standarti 1, Rehbar gdsterigler
4-5 sgh. 24-26; icmanin istiraki standarti 2, Rehbar gdsteris N5 ssh. 30;
Olveriglilik ve talim muhiti standarti 2, Rehbar gdstaris N11 sah. 66-67; va
Tadris va telim standarti N2, Rahbar gdsteris 6 sah. 86).

7. Ayri-seckiliyin salinmamasi: Butln gruplara adalstli tarzde tahsilin alverigli
olmasini tahsil organlari temin etmalidir. Beynalxalq ganuna goérs, gacqinlar
ibtidai saviyyada milli vetandaslarla eyni tahsil hiiquglarina malik olmalidir.

Daha ylksak saviyyalarda isa tehsil, attestatlarin gabul edilmasi, diplom-

lar va deracaler, tahsil hagginda endirimler, 6danigler ve taqatdlar gabul
edan olkanin vatandaslarina alverisli oldugu qaydada gagqinlara da alverisli
olmalidir. Macburi kdgkiin talabalar diger kogkiin olmayan vetandaslarla eyni
tehsil hiiquglarina malikdir. Bunlar milli ve beynalxalq insan htiquglari ganunu
va Macburi Koglrtma Uizre ©sas Prinsiplerle mudafia olunur (hemginin bax.
Olverislilik ve telim muhiti standarti 1, Rahbar gostarisler 1-2 ve 4 sah. 55-58;
Tadris va talim standarti N1, Rahbar gostarisler 3 ve 7-8 sah. 78-79 ve 81-
82; va Tadris va talim standarti N2, Rahbar gostaris N5 sah. 85).
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8. Qeyri-hokumat tagkilatlarinin ve BMT-nin niimayandaleri: bitin
telebalerin tahsil ehtiyaclarinin ve hiquglarinin garsilanmasi magsadi ila
geyri-hokumat teskilatlarinin ve BMT-nin nimayandalerine milli tahsili temin
etmak imkani verilmalidir. Qabul edan 6lks onlara programlar ve binalar taskil
etmak, févgelads hallarda cald va zamanatle yardim etmak imkanini slverigli
etmalidir. Buraya tezlesdirilmis viza prosedurlari, hamginin telim ve yardim
materiallari Gglin xUisusi gomrik qaydalari aiddir.
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Toahsil siyasati standarti 2:

Planlama va tatbiq

Tahsil fealiyyatlari beynalxalq ve milli tahsil siyasatlarini, ganunlari,
standartlari, planlari ve aidiyyati olan shalinin telim ehtiyaclarini nazera
alir.

Osas faaliyyatlar (Rshbar gosteriglers uygun oxunmalidir)

« Formal va qeyri-formal tehsil programlari beynalxalqg ve milli hiiquq struktur-
larini ve siyasatlerini ks etdirmalidir (bax. Rehbar gostaris N1).

« Tehsil faaliyystlarinin planlama va tetbiqi basqa févgelade hallarda yardim
sektorlari ila birlagdirilir (bax. Rehbar gosteris N2).

» Fovgelada hallarda tehsil programlari milli tahsil planlari ve strategiyalari ile
alagalidir ve tehsil sektorunun uzunmuddatli inkisafina daxil edilir.

« Taehsil organlari milli va yerli tahsil planlarini inkisaf etdirir ve tatbiq edir;
bunlar galacekds olan ve hazirki févgalads hallara hazirhgi ve yardimi temin
edir (bax. Rehbar gosteris N3).

* Maddi, texniki, maliyys ve insan resurslari tahsil siyasatinin sesmarali ve
soffaf inkisafi, hamcinin tehsil programlarinin planlasdiriimasi va tetbiqi G¢ln
kifayatdir (bax. Rehbar gostarislar 4-5).

Rahbar gostariglor

1. Tahsil hiiquqlarini va maqgsadlarini gqarsilamaq: Formal va qgeyri-formal
tehsil programlari tahsil hiiquglarini ve magsadlerini yerina yetiran harterafli
tahsil faaliyyatlerini tamin etmalidir. Bunlar milli ve beynalxalq htiiquq struk-
turlarina uygun olmalidir (bax. ®lverislilik va talim muhiti standarti 1, Rehbar
gosterisler 1-2 va 4 seh. 55-58 ve Tahsil siyaseti standarti 1, Rahbar
gOstarigler 1 va 7 sah. 107-108 ve 110-111).

2. Sektorlararasi alagalar: usaqglarin erkan inkisafi ve genclerin
foaliyyetloeri da daxil olmagla, tehsil Gizre yardim basqa sektorlarda hayata
kegirilan fealiyyatlorle (masalan, su tachizati, sanitariya va gigiyenanin
mohkamlandirilmasi, gidalanma, gida tehlikasizliyi ve arzaq yardimi, sigina-
caq, sahiyya xidmeatleri va igtisadi yenidenqurma) alagali olmalidir (heamginin
bax. Arasdirma standarti N1, Rahbar gostaris N6 sah. 39; Olveriglilik va talim
muihiti standarti N1, Rahbar gostaris N9 seh. 59-60; Slverislilik ve talim mu-
hiti standarti N3 sah. 68-72; Saha Uzrs vasait; vo KMTH Sabeka Bbhrandan
sonra igtisadi yenidenqurma (igiin taleb edilon Minimum standartlar, is yerinin
yaradilmasi standarti ve Muassiss inkisafi standartlari).

3. Milli va yerli tahsil planlar hazirki ve ya galecekds olan févgelada hallarda
icra edilan faaliyyatlari eks etdirmalidir. Bunlar sektorlararasi koordinasiya
Uzre garar gabuletma, koordinasiya, mihafize ve mudafie mexanizmlarini
muayyan etmalidir. Planlar kontekstin tam anlayisina asaslanmalidir, folakat
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ve munaqige Uzra erkan xabardarliq gostaricilerini vo mexanizmlari 6zinda
birlesdirmalidir. Bunlar mivafiq tahsil siyasati ve strukturlari terafinden
dastaklenmalidir. Milli va yerli tahsil planlarina mintezem olaraq yeniden
baxilmasini temin eden sistem olmalidir (hemginin bax. icmanin istiraki
standarti 1, Rehber gdsteris N4 soh. 24-25; icmanin istiraki standarti 2 seh.
28-30; Koordinasiya standarti 1, Rahbar gostaris N1 sah. 31-32; Arasdirma
standarti N1, Rahbar gostaris N3 sah. 37-38; ve Tehsil siyasati standarti 1,
Rehbar gosteris N4 sah. 109-110).

4. Resurslar: fovgalads hallarda tehsil taminatinin mavafiq
maliyyalasdiriimasini tamin etmak tgtin milli hdkumsat organlar, humanitar
agentliklar, donorlar, QHT-lari, cemiyyatlar ve basqa maraqli terafler birlikde
islemalidir. Resurslarin koordinasiyasi 6lks terafindan istiqamatlandiriimali ve
movcud koordinasiya mexanizmlari ile birgs olmalidir. Konteksta géra mim-
kiin olan yerda resurslarin bélisdurilmasi asagidaki geyd olunanlar arasinda
tarazliq tagkil etmalidir:

— fiziki elementlar, masalan: alava sinif otaglari, darslikler, heamginin
tadris ve talim materiallart;

- keyfiyyats aid hisseler, masalon: musallim ve nazarst telimi Uzrs kurslar,
tadris ve talim materiallari.

Resurslar tahsile hicumlar tzre sistemlagdirilmis ve mearkazlasdirilmis
hesabatlara, hamcinin tehsil melumatinin toplanmasina, arasdiriimasina ve
tehsil malumati ile béligmaye uydun teyin edilmalidir (hemginin bax. icma-
nin istirakl standarti 2, Rahbar gostaris N1 sah. 28; Koordinasiya standarti
1, Raehbar gosterislar 1-2 sah. 31-32; Arasdirma standarti 1 ssh. 35-40;
Arasdirma standarti N2, Rahbar gosteris N2 soeh. 42; Arasdirma standarti 3,
Rahbar gosteris 3 seh. 46-47; Arasdirma standarti 4, Rahbar gostarigloer 3-4
sah. 49; va Blverislilik ve talim muhiti standarti 2, Rehbar gdstarigler 4 va 7
sah. 63-65).
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5. $affafliq ve masuliyyat: pul va qeyri-pul formalarda olan korrupsiyanin
garsisini alma tacrlibalari de daxil olmagla, planlasdirma ve tatbiq siyasstine
aid muvafig melumat markazi ve yerli hkumat organlari, camiyyatler va
basqa humanitar is izre maraqli terafler arasinda boltsdurilmalidir. Saffafliq
samarali monitoring ve masuliyyat tUglin shamiyysatlidir. Korrupsiyaya aid
sikayatlori hall etmak Uiglin maxfi vo madaniyyate muvafiq sistemlar olmalidir.
Bu, adamlari korrupsiya barede malumat vermays havaslondirmak ve onlari
midafie etmak siyasatlorini 6zlinds birlasdirir (hamginin bax. Koordinasi-
ya standarti 1 Rahbaer gostaris N5 seh. 33; Arasdirma standarti 1, Rahber
gOstaris N3 sah. 37-38; ve Tahsil siyasati standarti 1, Rahber gosteris N4
sah. 109-110).

Bu standartlarin tatbigina aid komayi INEE vasaitlerindan alda
eda bilarsiniz: www.ineesite.org/toolkit

FHTAS-nin vasaitlari
=  FHTAS-nin Minimum standartlari
> Tatbigetma vesaitlori
> Tahsil siyaseti
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OLAV® 1: LUGOT

Olverislilik: formal ve ya qgeyri-formal tehsil programina tzv olmaq, onda istirak
etmak va onu bitirmak imkani. Blverislilik mahdudiyyatli olmayanda, yani tacriibi,
maddi, fiziki, mihafizays, qurulusa aid, teskilati ve ya sosial-madani manealar
olmayanda telabalara tehsil programinda istirak etmakda ve onu bitirmakds manea
olmur.

Masuliyyat: aidiyyati olan taraflerin ehtiyaclarini, maraqglarini, bacariglarini ve
soraitlarini nazara alan faaliyyat va qararlarinin mana ve sabablarinin izahi.
Masuliyyet tagkil proseslerinin saffafligina aiddir; buraya maddi resurslarin istifadasi
da daxildir. Bu, esidilmak hiiququ ve yardim etmak vazifssidir. Tehsilde masuliyyat
gostardiklari xidmatin keyfiyyatine gore tahsili temin edanlari masul etmakdir; buraya
talabalerin biliyi, bacariglari ve minasibatlari, musllimin davranisi, maktabin ve ya
sistemin isi aiddir.

Dayarlendirma: 1) tahsil faaliyyatlerini planlagdirmazdan avval kegirilon tedgigat;
yardim va alde edils bilen resurslar sahasinds ehtiyaclari ve ¢catismazliglari musyyan
etmak Uglin févgalada hallarda midaxils; 2) telabalarin inkisafi ve nailiyystlerine

aid test. “Talim naticalerinin dayarlendiriimasi” tahsil programi asasinda miayyan
edilmis dayarlendirma formasidir. Bir gox dayarlendirma vasiteleri FHTAS-nin vesaitler
bélmasindan alda edils biler: www.ineesite.org/toolkit.. Xisusi kontekst va ya
muihitds lazim olan malumati teqdim etmak Uglin deyarlendirma vasitalerinden istifade
etmak zaruridir.

Bacariq: razilasdirilmis magsadlars nail olmaq Ugln istifade edila bilen va fardlers,
yaxud icmaya, cemiyyata, tagkilata maxsus olan gucli cahatlerin, atributlarin ve
resurslarin kombinasiyasi.

Bacarnigin inkisafi: adamlara ve teskilatlara onlarin magsadlerina nail ol-
maqda kdmak etmak Gglin biliyin, qabiliyystin, bacariglarin ve davranisin
mohkamlandirilmasi.

Usaglar igiin alverisli miihit va maktablar: tehllikesiz mihit ve maktablar — bu-
rada camiyyatler usaqlar Gi¢lin azad ve tagkil edilmis oyun, istirahat, asuds vaxt ve
talim foaliyyatlori Gguin tedris mihiti yaradirlar. Usaglar G¢un slverigli muhit normalliq
hissi va davamiyyati barpa edan saglamliq, gidalanma va psixoloji desteklari ve bas-
ga fealiyyatleri 6zlinds birlesdirir. Bunlar teraflerin istiraki ile layihalasdirilir ve istifade
edilir. Bunlar miiayyan ve ya mixtalif yas grupuna aid usaglara xidmat eda bilar.
Usaglara alverisli olan mihit va maktablar févgalads hallarin erken marhalasindan
yenidenqurma marhalesinadak shamiyysatlidir.

Usagqlarin mudafiasi: Tohgirin, istismarin, etinasizligin ve zorakiligin (hadslema da
daxil olmagla); cinsi istismarin; hamyasidlari, musllimlari va ya basqa tahsil iscileri
tarafinden galen zorakiligin, tabii tahlikalerin; al ve dOyls sursatinin; torpaq minalari
va partlamamis artilleriya silahinin; silahlanmis iscilerin; ¢carpaz ates sahalerinin;
siyasi ve harbi tehlukalarin; silahli qlivvalera va ya silahli gruplara calb edilmalarinin
bittn formalarindan azadlq.

Usagqlar: 0 - 18 yasl bitun adamlar. Bu kateqoriyaya yeniyetmalarin aksariyyati
daxil edilir (10-19 yas). Bu, gancler kateqoriyasi ilo (15-24 yas) tst-Usts dusur
(hemgcinin asagida «ganclar» tarifina bax.).
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Silahh qiivvalar va silahl gruplarla birga olan usaglar: usaglar silahli qlivvelera
glicle aparila, yaxud gucls safarbar edils bilarler va ya silahli qlvvalara «konilli»
gosula bilerlar. Onlar ¢ox hallarda déytsa darhal getmirler. Ola bilsin ki, onlardan
yuk dasiyan, casus, aspaz kimi istifada olunur; onlar sahid ve ya cinsi zorakiliq qur-
banlari da ola biler. Bu usaqlar tahsil imkanindan mahrumdurlar. Tekrar safarbarlik
va yenidan inteqrasiya proseslari zamani onlarin xususi tahsil ehtiyaclarina diggat
yetiriimalidir (buraya formal va qgeyri-formal tahsil, intensiv telim, hayat bacariglari
va pesa talimi daxildir). Qizlara xiisusi diqgat yetirilmalidir, ¢clinki gox vaxt onlar tiza
cixmirlar ve yenidengqurma programlarindan kenarda qalirlar.

Kognitiv: aqli proseslardir, masalan: dusunce, tasavvir, anlama, yaddas,qerar
gabuletms, fikirlesma va problem halletma.

Camiyyatin tahsil komitasi: comiyyatin tehsil ehtiyaclarini misyyanlagdiren ve
onlarla slagali muracistler eden mévcud olan va ya yeni komitedir. Onun tzvleri
valideyn niimayandalari ve gayyumlar, musllimler, telabaler, comiyyat togkilatcilar
va liderleri, ayri-ayri gruplarin, vetendas assosiasiyalarinin, genclar gruplarinin va
sohiyya sahasinin isgileridir.

Konfliktin gqarsisinin alinmasi: faaliyyatlor va proseslordir; bunlar asadidaki geyd
olunanlari 6zliina daxil edir: 1) mUnaqisaya hassasdir ve zorakilig manbalarini ve ya
garginliyini artirmir; 2) magsadlari — minagise sabablerine aid muracistlar etmak va
istirakgilarin harakatetma va anlama terzini deyismakdir. Humanitar, yenidenqurma
va inkisaf fealiyyatleri onlarin munagise kontekstinde magsadlari hesab olu-

nur; bu mihitds onlar harakat edirler, uzunmuddatli sulh va sabitliyin qurulmasi
istigamatinda xidmat edirler. Mlnagisanin garsisinin alinmasi yanasmalari miinaqisa
zamani v munaqisadan sonraki vaziyyastlorde munaqisanin qargisinin alinmasinda
ve mudaxilalerds istifade edile biler.

9mak gabiliyyatini itirmak: fiziki, aqli, zehni va ya manavi zadsler ve fardlarin
comiyyeatde basqalari ile baraber asasda tam ve semarali istirak etmasine
minasibatds ve mihitde gdsterilon manealer.

Tafarriiatlara ayrilmig malumat: 6z tarkib hissalarine ayrilmis statistik malumatlar.
Masalan, shalinin dayarlandirma malumati ve ya cins, yas qrupu va cografi araziya
gora tahlil edils bilan nimuna.

Falakat: icmanin va ya camiyyatin faaliyyatinin ciddi pozulmasi; buraya boyik
olclide insan, material, igtisadi ve ya atraf muhit itkileri vo tasirleri daxildir ki,
naticada icma ve ya cemiyyat 6z resurslarindan istifade edarak onun 6hdasindan
gale bilmir.

Falakat zamani riskin azaldilmasi: falakat faktorlarinin sebablerini tehlil etmak ve
6hdasindan galmak U¢ln icra edilon sistematik sayler vasitasilo risklarin azaldilmasi
anlayisi va tecrlibasi; buraya tahlikslere acigligin (maruz galmanin) azaldilmasi,
adamlarin ve mulkiyystin hassashginin azaldilmasi vasitssile, torpagin ve atraf mu-
hitin mudrik idars edilmasi, arzuedilmaz hadisalars hazirligin guclendiriimasi daxildir.

Ayri-seckilik: gender, din, cinsi oriyentasiya, yas, etnik mensubiyyat, iiV statusu ve
ya basqa faktorlar esasinda adamlara foergli yanasma; naticeda bu, onlari binalara
daxil olmagq, xidmatlerden faydalanmaq, imkanlardan, htuiquglardan istifads etmak ve
ya istirakdan mahrum edir.

Slavaler 11 5



Distres: kadarli, hayacanli olmaq ve geyri-sabit vaziyyat. Bu, ¢atin hayat seraitlerine
cavab olaraq yarana biler (masalan, sixligi ¢ox olan yerlar, kasibliq, mihafizeys vo
ya rifaha tahdid).

«Ziyan vurmal!»: minaqise ve ya minagisa riski olan seraitlerde humanitar ve
inkisaf muidaxilalerinin naticesinds garazsiz olaraq gostarilan manfi ve ya musbat
tasirlori miayyan etmaya kdmak edan yanasmadir. Bu, midaxilanin miinaqisani
pislesdirmamasi ve yaxsilasdirmasini temin etmak tg¢un planlama, monitoring va
giymatlendirma zamani tetbig oluna biler. «Ziyan vurma!» miinaqgise veziyystlerinde
foaliyyat gostaran teskilatlar tiglin zeruri @sas hesab olunur.

Usaglarin erkan inkisafi: proseslori vasitesilo 0-8 yasl kigikyash usaglar 6z
optimal fiziki saglamligini, aqgli sayighgini, emosional casaratini, sosial tacriibasini
va dyranmaya hazirligini inkisaf etdirirlor. Bu proseslor sosial ve maliyys taktikalari,
hamginin saglamlq, gidalanma, su, sanitariya, gigiyena, tehsil ve usaqglarin mudafie
xidmatlerini 6zlinda birlesdiran hartorafli programla dastaklenir. Bu yliksak keyfiyyatli
programlardan bitin usaglar ve ailslar faydalanir, lakin ¢ox halda zerar ¢cakmis
gruplar faydalanir.

Tahsil organlari: tehsil hiiququnun teminati Gglin masul olan hékumsatlar ve onlarla
birge harekat edan nazirlikler, departamentlar, tagkilatlar ve agentliklor. Onlar milli,
rayon va yerli saviyyads tehsil taminatina aid salahiyyat icra edirlor. Hokumat
salahiyyatlarinin nifuzdan dusdlyu hallarda bazan geyri-hokumat icragilari,
masalen: QHT-lar va BMT agentlikloeri bu masuliyyati yerina yetira bilarlar.

Tohsil Qrupu: macburi kogkinlik vaziyyatlerinds tehsil sektorunda humanitar yardim
Uizre salahiyyati vo mandati olan agentliklerin ve taskilatlarin miassisalararasi koor-
dinasiya mexanizmi. MDK (xususi geyds bax.) vasitesile 2007-ci ilds tasis olunub;
global saviyyada Tahsil Qrupu UNICEF va «Usaqlari xilas edin» Alyansi tarafinden
idars olunur. Olks saviyyesinds ise basqa agentlikler onu idare eda biler ve milli

tahsil nazirliyi onda faal olaraq istirak edir. Qagqinlarla is sahasinde BMTQAK asas
agentlikdir. Tehsil Qrupu fovgelads hallarda humanitar yardim gdstermak tgin texniki
cehatden hazirligin méhkemlandiriimasina géra masuliyyst dasiyir. Humanitar yardim
zamani Tahsil Qrupu etibarli rehbarliyi ve tehsil sektorunda masuliyyati temin etmalidir.

Fovgelada hallarda tahsil: bohran vaziyystlarinde usaglarin erken inkisafi, ibtidai,
orta maktab, geyri-formal, texniki, pesa, ali va yetkin yasl telabalerin tehsili de daxil
olmagla, butin yas gruplarina taklif edilen keyfiyyatli talim imkanlari. Févgealads
hallarda tahsil hayati temin ve xilas edan fiziki, psixoloji va kognitiv mudafie ile temin
edir.

Tahsil lizra yardim: févgalade hallarin erkan marhalaesinden yenidenqurma
marhalasinadak insanlarin tahsil ehtiyaclarini ve hiiquglarini temin edan tahsil
xidmatlori.

Fovqgealada hallar: pargalanmis camiyyatin sabitliya qayitmasinin zaruri oldugu
voziyyat.

Formal tahsil: maktabler, kolleclar, universitetlar vae bagqga tahsil tagkilatlari
sisteminde tamin edilen talim imkanlari. Adatan bu, usaqglara ve genclers (5-7
yasdan 20-25 yasadek) tam glin arzinds tehsili teqdim edir. Bu adaten milli tahsil
nazirliklari tarafinden inkisaf etdirilir, lakin fovgalade vaziyystlarde basqa tahsila
maraql teraflerle desteklona biler.
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Gender: gadinlarin va kisilarin rollari, 6hdaliklari, identifikasiyalari va bunlarin
camiyyatda dayarlendirilmasi. Bunlar forgli madeniyyatlarde muixtelifdir ve zaman
kecdikca dayisir. Gender identifikasiyalari comiyyatin gadin ve kisilarden gozladiyi
dislinca va harakat tarzini misyyan edir. Bu davraniglar ailade ve maktablards,
dini telim ve media vasitesile dyradilir. Gender rollari, 6hdaliklari va identifikasiyalari
comiyyatda dyrenilmasina gora dayisa bilar.

Gender balansi: kisi va gadin, oglanlar va qizlarin texminan barabar sayidir. Hom
kisi, ham da qadin maraglarinin hesab ve mudafie olundugunu temin etmak Ugtin
bu, istiraka ve faaliyyatlarle garar gebuletma malumatina istinad eds bilar. Tahsil
orqanlari beynalxalq ve milli agentliklarin ise gotirdiyu kisi ve gadinlarin sayina da
istinad eda bilar. Bu xususile muallimlarin isinds shemiyyatlidir. Bltin saviyyelorde
kisi ve gadinlarin balansi taktikalarin ve programlarin kisi ve gadinlara, oglan ve
qizlara mixtslif tasirlerini mizakira etmak va bu masalsleri galdirmaq tgtin daha
cox imkanlar yaradir.

Gender-asasli zorakiliq: gender fargina asaslanan har bir ziyanli harakat. Bir

cox kontekstlorde, comiyyatds daha asagi statusa malik olduguna gdre gadinlar

genderasasli zorakilidin tasirinden daha gox aziyyat ¢okir. Kisilar ve oglanlar da

qurban, xususila cinsi zorakiliqg qurbanlari ola biler. Gender asasli zorakiligin

tobiati ve daracesi muxtalif madaniyyat, 6lke ve rayonlarda ferglidir. Nimunaler

bunlardir:

» cinsi zorakilig masalen, cinsi istismar ve tehqir, macburi fahigalik, macburi ve
usaq nikahlari;

* ev vo ailo zorakiligi fiziki, emosional ve psixoloji tahqirlari 6zlinds birlagdirir;

» ziyanli madani va ya ansnavi tacriibalor maseloen, gadinin cinsiyyatini sikast
etma, geyrata gore gatl ve dul gadini miras alma (mirasi adaten 6lU arin
ailesindan olan bir kisi alir).

Tahliika: zadaloema potensialll, hayat itkisine va ya zadalanmaya, miilkiyyatin
zadalenmasing, sosial va iqtisadi pozuntuya, yaxud atraf muhitin korlanmasina
sabab ola bilen fiziki hadiss, fenomen va ya insan fealiyyati. Tahllkaler tabii ve ya
insanin foaliyyati naticasinde yarana bilar, yaxud bunlarin kombinasiyasi ola bilar.
Tahlukanin yaratdigi risk onun ehtimalindan ve harada, hansi tezlikle va glcle bas
vermasindan asilidir. Masalan, 100 ilds bir defe sehrada bas veran kicik zalzalo
adamlara ¢ox boytk risk yaratmir. Sahards har 5 —10 ilden bir 3 metr hindirliylinda
48 saat arzinda bas veran dasqin nisbatan yiiksak tahlika ehtimalina malikdir va
garsisinin alinmasi tedbirlarini taleb edir.

liV-nun garsisinin alinmasi, miialicasi, xastelare gdstarilon qaygi ve destok:
yeni iIV infeksiya dasiyicilarinin sayini azaltmagq {giin lazim olan bio-tibbi ve
davranisa, hiiquga, qurulusa aid miidaxilslerin kombinasiyasi ve [IV-nun ve QICS-
nun infeksiyali ve yoluxmus adamlara tesiri. [IV-nun garsisinin alinmasi, mualice,
xostalara qaygdi ve dastek biliys asaslanmalidir. Bu bilik epidemiyanin na oldugu,
hamgcinin an ¢ox infeksiya riskine maruz galanlarin kimler oldugu ve hansi davranis-
larin yeni infeksiyalara gatirib ¢ixardigi barede anlayislara esaslanmalidir. ©n riskli
davraniglar bunlardir: kisinin kisi ile cinsi alagada olmasi; narkotiki spris vasitasile
gabul etma; pul va ya basqa seylarin avazina cinsi yaxinliq; reqabatli amakdasliq;
bir-birine uygun olmayan yasda olan adamlarin minasibatleri. Comiyyati ve igtisa-
diyyati istigamatlendirenler de IiV-nun garsisinin alinmasina, miialicesine, xastalere
gayg! ve dastek gostarilmasina tesir edas biler.
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insan hiiquqlari: layagatli hayat yasamaq Uciin vasitadir. insan hiiquglari universal-
dir va insandan alina bilmaz: onlar na verils, na da alina bilmaz. Fovgalads hallarda
ayri-seckilik salinmamasi, midafis ve yasamaq hliququ kimi asas insan hiquqlar
toxiresalinmaz prioriteta gevrilir, basqa hiiquglarin progressiv reallasdiriimasi isa
movcud resurslardan asih ola biler. Tahsil miidafis, ayri-segkilik salinmamasi ve ya-
samagq ugun vasits olduguna gora asas insan hiiququ hesab olunmalidir. Beynalxalq
insan hlquglari Gzra ganunlar beynalxalq hiiquq sazislerinin ve dévlatlerin butin
vaxtlarda (févgelade hallar da daxil olmagla) insan hiiquglarina hérmat etmak,
mudafie etmak va yerina yetirmak ¢hdaliklarini idara eden normativ standartlarin
asasidir. Minagise zamani hamginin beynalxalg humanitar ve cinayat ganunu tatbiq
olunur. Bu sazisler ve standartlar ddyls emaliyyatlarini nizamlayir, vetendaslari
mudafie edir ve dovlet adina galisanlar Gg¢iin 6hdalikleri tayin edir. Qagqinlara aid
ganun tagib ve ya silahli miinagise zamani tahlliike qorxusuna gora beynalxalq
sarhadlar ¢argivasinde macburi kdgmis insanlar qarsisinda hokumatin éhdaliklarini
tayin edir.

Hartarafli tahsil: bitin fardlerin telim imkanlarinda istirak etmak va nailiyyatler
gazanmagq imkanini temin edir. Bu, tahsil taktikalarinin, tecriibalarin ve binalarin
kontekstda olan bitln fardlerin mixtalifliyine yardim etmak taminatini 6ziinds
birlesdirir. Tehsilden ayirma ayri-seckilik, maneasleri aradan galdirmaqda kifayat
gadar dastayin olmamasi va ya istifade olunan diller, biitin talebalars fayda
gatirmayen tadris mazmunu ve ya tadris metodlari ola biler. Fiziki, emosional, aqli vo
zehni amak qabiliyyatini itirmis adamlar ¢ox vaxt tahsilden ayrilmiglarin siralarinda
olurlar. Févgalads hallar tahsilden ayirmalara da tesir gostarir. Veziyyats, sosial,
madani, fiziki va ya infrastruktura aid faktorlara gére avvallar tahsil alan bazi ferdler
da tehsildan ayrila biler. Hartarafli tehsil istirakda ve talimds olan bels manealarin
aradan qaldiriimasini, hamginin amak qabiliyyatini itirmis talabalar lg¢ln tedris
metodlarinin ve kurrikulumun slverigli ve mivafiq olmasini temin edir. Bltiin fardler
davat olunur, onlarin iralilayisi dasteklenir ve onlarin individual teleblerina diggat
yetirilir.

Malumatin taskili: ehtiyaclarin, bacariglarin ve shats olunan sahalarin
dayarlandirmasini, hamginin birge monitoringi ve giymatlendirmani, malumatin sax-
laniimasini, malumatin arasdirilmasini, malumatla bélisma sistemlerini tagkil edir.
Malumati teskil edan vasitaler va sistemlar maraqgli taeraflere faktlarin ve malumatin
toplanmasi, emali va bélismasi, kima, na vaxt, na Giglin, ne magsadla ve neca
verilmasi kimi masalalar Uizra qarar gabul etmakda kdmak gdstarmalidir.

Talimat va talim proseslari: telabalar va muallimlar arasindaki qarsiligl

alagaler. Talimat kurrikuluma, dayarlendirma vasitesile miayyan edilmis ehtiyac-
lara asasan planlasdirilir va musllimlarin mivafiq talimi vasitasile mimkan olur.
Toalebaistigamatli, istirakl ve hartarafli talimat va talim proseslari tahsili tamin
etmoakds ve dastaklomakda daha bdyik camiyyatin istirak etmasina imkan yaradir.

Muassisalararasi Daimi Komita (MDK): humanitar yardim ¢argivesinds koordina-
siya, siyasat inkisafl ve garar gebuletma maqgsadi ile taskil edilmis misssisalararasi
forum. Humanitar yardimin méhkemlandiriimasine aid BMT-nin Bas Assambleyasi-
nin Qatnamasina cavab olaraq MDK 1992-ci ilin iyun ayinda tasis olunub. MDK ham
asas BMT ve geyri-BMT humanitar istirakgilari 6ztinds birlasdirir.
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Macburi kogkiin (MK): beynalxalq serhadi kegmadan dogma 6lkasinds tehliikesiz
yer tapmaq magsadi ile yasadigi arazini macburi tark edan soxs. MK-lar gox vaxt
gacqinlarin sebablarine banzayan sabablers gdéra kdgurler, masalan: silahlanmig
munagisa, felakatler, Umumi zorakiliq ve ya insan hiiquglarinin pozulmasi hallari
oldugu vaziyyatda. Lakin hatta hokumat onlarin kbgmasinin sebabi olsa bels, hiiquqi
cahatdan onlar 6z hékumeati terafinden mudafie olunurlar. Vatendas kimi onlar 6z
huquglarini saxlayirlar; buraya ham insan hliquglari ganunun, ham de beynalxalq
humanitar ganunun midafiesi daxildir.

Talebalar: Usaglar, gencler ve yetkin yasl soxsler de daxil olmagla, tahsil prog-
ramlarinda istirak eden adamlar. Bu, resmi maktablerin, texniki va pesa tahsil
muassisalarinin sagirdlarini, talim va geyri-formal tahsil programlarinin istirakgilarini,
masalan: savad ve hesablama (sinfi) esaslari lizre kurslarda, comiyyatdaki hayat
bacaridi tzrs kurslarda ve hamyasidlari arasinda talim alan talabalari de 6ziinda
birlasdirir.

Talim naticaleri: kurs ve ya tehsil programinda istirak naticasinds talabalarin alde
etdiyi bilik, minasibatler, bacariglar ve gabiliyyat. Talim naticelari adaten bels tosvir
edilir: talimat va telim proseslori naticasinda “telebalar nayi bilmalidir va nayi eds
bilmalidir”.

Toalim sahaleri: tadris yerinin yerlosdiyi saha.

Tadris yeri: tadrisin ve telimin bas verdiyi yerlor. Masalan, saxsi evlar, usaqg-qaygi
markazleri, ibtidai makteb, mivaqqgati strukturlar ve makteblar.

Hayat bacariglari: fordleri giindslik hayatin ¢atinliklerini ve talablarini gabul etmaya
va samarali hall etmaya qadir eden musbat davranisa aid bacariglar ve gabiliyyat.
Bunlar adamlara foerdlar ve cemiyyatds istirak edan Uzvlar kimi dustinmak, hiss
etmak, haroket etmakds kdmak edir. Hayat bacaridi G¢ kateqoriyaya aiddir: kognitiv;
saxsi, yaxud emosional; fardlerarasi, yaxud sosial. Hayat bacarigi tmumi ola bilar:
masalan, malumatin tahlili va istifadasi, basqalari ile semarali va qarsiligli slags sax-
lamag. Bunlar xtisusi mazmunlu sahalers aid ola bilar, masalen: riskin azaldilmasi,
atraf muhitin midafissi, saglamligin méhkamlandiriimasi, iiV-nun garsisinin alinma-
s1, zorakiligin garsisinin alinmasi va ya sulh tesviqi. Hayat bacariglarina ehtiyac ¢ox
vaxt béhran veaziyyatlarinds artir; févgelads hallarda ve yerli kontekstlare mivafiq ve
totbig edila bilon hayat bacariglarinin tegviqgins telabat artir.

Yasamaq ligiin vasita: hayat iglin talab olunan qabiliyyat, misbat keyfiyyatlor,
imkanlar ve faaliyyatlar. Misbat keyfiyyatlor maddi, tabii, fiziki, sosial ve insan
resurslarini 6zinds birlagdirir. Masalan, dikanlar, torpaq ve bazarlar ve ya nagliyyat
sistemlarina alveriglilik. Yasamagq Ugln vasita o vaxt sabit olur ki, stres va soklarla
bacarir ve bunlardan sonra barpa olunur, 6z gabiliyyatini ve muisbat keyfiyyatlarini
saxlayir ve ya méhkamlandirir, asagidaki nasli sabit yasamaq Ug¢ln vasita imkanlari
ile tamin edir.

Qeyri-formal tahsil: formal tahsilin terifine uygun olmayan tehsil fealiyyatlari
(yuxaridaki xtsusi geyde bax). Qeyri-formal tehsil — tehsil tegkilatlarinda ve tahsil
toskilatlarindan kanarda bas verir vo butln yasda olan adamlara xidmat edir. Bu
hamiga attestatin veriimasina gatirib ¢ixarmir. Qeyri-formal tahsil programlari
muxtalif olur, asanligla uygunlasan va usaglarin, yaxud yetkin yasl saxslarin yeni
tehsil ehtiyaclarina tez cavab verma qabiliyyati ile saciyyalanir. Bunlar ¢ox vaxt
talabalerin xususi gruplari, masalen: 6z sinfi Gglin haddindan yasli olanlar, for-
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mal makteba getmayanlar, ya yetkin yasli sexslor tglin layihalesdirilir. Kurrikulum
formal tehsils va ya yeni yanasmalara asaslana bilar. Masalon, miayyan saviyyaya
«gatdiran» intensiv telim, maktabdenkenar programlar, savad va hesablama (sinfi).
Qeyri-formal tehsil formal tahsil programlarina gec daxil olmaga gatirib gixara biler.
Bu bazan « tehsilin ikinci-sans» adlanir.

istirak: proseslerde, qerar ve fealiyystlords istirak etmak ve onlara tesir etmak.
istirak haminin hiiququdur, cemiyyatler ve inkisaf programlari ile islemak tigiin
asasdir. Bacariglarin inkisafina uygun olaraq istirak muxtalif olur. Bitin gruplar daxil
olmagla, yetkin yasli saxslor, usaglar, gancler, amak qgabiliyyatini itirmis saxsler ve
hassas adamlardan ibarat olan gruplarin tUzvleri en az yasdan baslayaraq muxtalif
yolla igtirak eds bilarler. Adamlarin he¢ bir grupu algatmaz olduglarina ve ya agir is
soraitlerine gora imkanlardan mehrum olmamalidir. istirak kéndillidir. Adamlar isti-
rak etmaya davat olunur ve havaslandirilir, macbur va ya manipulyasiya olunmurlar.
istirak bir sira fealiyystleri ve yanasmalari 6ziinds birlasdire biler.

Qeyri-faal rollar bunlari 6ziinds birlasdirir: xidmatlerden istifade etma, maddi
resurslarla yardim etmak, basqalarinin verdiyi qerarlari gebul etmak ve minimal
maslahat almag. Faal rollar 6ziinda bunlari birlegdirir: vaxt sarf etmak, garar gabul
etma, planlasdirma vae tatbiq kimi tahsil fealiyyatlerinde bilavasits istirak etmak.

istirak edarak talim: teloba yéniimlii olan tedris ve telim yanasmasi. Bu, tacriibs,
kicik gruplarin istifadesi, konkret materiallar, agiq sorgu-sual ve hamyasidlarin
oyradilmasi kimi telim metodlarina havaslendirir. Masalen, telebaler riyazi anla-
yiglari anlamaq, yaxud problemleri hall etmak ve suallar vermak ve onlari cavab-
landirmaq maqsadi ile birlikds islemak Ugun tacribi fealiyyatlorden istifads edirlar.
istirak edarak 6z telim yerlerinde geyri-faal aylosan, bagh suallara cavab veren
va ldvhadan kéglran telebalerls saciyyalandirilon musllim-markazli metodlardan
forglidir. istirak ederak telim hamginin miisllimler ve tehsil organlarinin 6z ehtiyac-
larini tahlil etmakds, ¢ixis yollarini miayyen etmakda va harakat planini inkisaf
etdirmakda vae tatbiq etmakda onlari desteklomak maqgsadi ile istifade edile bilar.
Bela kontekstlarda bu, cemiyyatin istirakini, koordinasiyasini ve aragdirmasini
6zlinda birlesdira biler.

Hazirhq: gagilmaz ve ya hal-hazirda olan tehliikali hadisalarin va ya seraitlerin
tasirini ssamarali gdzlamak, yardim etmak va barpa olunmagq tigtin hokumatler,
pesakar yardim ve yenidanqurma tagkilatlari, cemiyyatler ve fardlerin inkisaf etdirdiyi
bilik ve bacariqglar.

Qarsisinin alinmasi: tahlukalerin ve felakatlerin arzuedilmaz tasirlerinden yan
kecmak Ugln tetbiq edilon faaliyyatlor (bu terminlera aid ayri geydlara bax).

Mudafia: tehqir, istismar, zorakiliq ve etinasizligin bitun formalarindan azadliqg.

Psixoloji destak: adamlarin ictimai hayatinda global rifahi méhkamlandirmak
magqsadi ila icra edilan proseslor va faaliyyatlar. Bu, aile va dostlarin dastayini
6zlnda birlegdirir. Aila ve cemiyyat dastayinin nimunaleri ayri digmdis usaqglar
yenidan birlasdirmak ve fovgalads hallarda tehsili tagkil etmak saylarini 6ziinda
birlesdirir.

Keyfiyyatli tahsil: keyfiyyatli tahsil mimkin, slverisli, genderi nazars alan va
muxtalifliya uygun tahsildir. Bu asagidaki hissalari 6ziinds birlegdirir: 1) telebalar
U¢lin milayim olan, tahllikasiz va harterafli mahit; 2) mévzunu ve pedaqgogikani
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bilen, salahiyyatli va yaxsi hazirhgi olan musllimler; 3) mivafiq ve xtsusi kontekstli,
telebalar Uglin anlasigl ve madaniyyate, dile ve cemiyyate muvafiq olan kurriku-
lum; 4) tedris va talim Gguin nezards tutulmug tam uygun ve muvafiq materiallar; 5)
talimatin istirakl metodlari va telebanin layaqgstine hormat edan telim proseslari; 6)
muvafiq sinif 6lglisti ve muallim-teleba uygunlugu; 7) savad, hesablama (sinfi) ve
hayat bacariglari kimi sahealerdan slavs istirahat, oyun, idman ve yaradicilig kimi
faaliyyatlarin shamiyyatinin vurgulanmasi.

Yenidanqurma: muvafiqg cemiyyatlerin binalarinin, yasamagq ¢un vasitalarinin,
yasayIs soraitlarinin va ya psixoloji rifahinin barpasi ve yaxsilagdiriimasi; buraya
folaket riski faktorlarinin azaldilma saylari de daxildir.

Qacgqin: 1951-ci ilds kegirilmis Qacqin Qurultayinin gararina muvafiq olaraq,
gacqin — «irqi, dini, milli, xsusi sosial grupun tzvliyu va ya siyasi fikir sebabi
ilo asaslandiriimis tegib gorxusuna goéra milli 6lkasindan kenarlasdirilir va hamin
6lkanin midafissindan faydalana bilmir ve ya bu qorxuya gore istemir».

Miivafiq tahsil: telabalare uygun telim imkanlari. Muvafiq tahsil yerli adatlari va
toskilatlari, misbat madeni taecribalari, inanc sistemlarini ve cemiyyatin ehti-
yaclarini nazars alir. Bu, cemiyyatdaki usaglar milli ve beynalxalq kontekstde
musbat galacays hazirlayir. Mivafiq tehsil nayin dyranildiyi, neca dyranildiyi ve
oyranmanin na daracada semarali oldugu barede masalalars aid olan keyfiyyatli
tehsilin elementidir.

Doézumliiliik: tahlikalere meruz galma potensiali olan sistemin, camiyyatin ve ya
individualin uygunlasma bacarigidir. Uygunlasma faaliyyat va strukturun magbul
saviyyasina gatmaq ve bu saviyyani saxlamaq Ugiin migavimat gostarmak ve ya
dayismak demakdir. D6zimlilik problemlarin 6hdasindan galen mexanizmlardan
va hayat bacariglarindan asilidir: masalan, problem halletma, dastak axtar-

ma qabiliyyati, sebab, optimizm, inam, dayanat ve ferasat. DozUmlUlUk rifahi
dastakloyan midafie faktorlari ziyanli risk faktorlarindan daha gticlii olanda yaranir.

Risk: zahiri tahliikalarin naticasi, masalen: tabii tahliiksler, i[V-nun genis yayllmasi,
genderasasli zorakiliq, silahli basqin ve adam ogurlugu; buraya hamginin fardlarin
hassasligi da daxildir, masalen: kasibliqg, fiziki ve ya aqli emak gabiliyyatini itirma,
yaxud hassas adamlardan ibarat qrupa Uizv olma.

Riski dayarlandirma: tehliikalarin potensialini tehlil etmakla va tehliike potensialini
yarada bilan ve ya adamlara, mulkiyyats, yasamagq Uglin vasitelera va asili oldug-
lari muhits ziyan vura bilan mévcud hassasliq saraitlerini giymatlondirmakls riskin
tabistini ve deracesini miayyan etmak gln istifade edilen metod.

Tahlukesizlik: fiziki ve ya psixoloji ziyandan azadliq.
Miihafiza: tahlliks, hads, zads ve ya itkiden miidafis.
Maraqli teraf: layiha va ya programda maraqlari olan saxs, grup ve ya taskilat.

Hassasliq: fardlerin va ya qruplarin onlari hiicum, ziyan va ya felakatin tasiri altina
salan saciyyavi xUsusiyyatlari ve seraitloeri. Hossas adamlardan ibarat olan gruplarin
ndmunalari bunlardir: tenha usagqlar, emak qabiliyyatini itirmis insanlar, tak qalmis
aile Uizvi ve kegmisda silahli qlvvaler va silahli gruplarla birge olan usaglar.
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Rifah: global saglamliq seraiti ve bu seraiti alde etma prosesi. Rifah fiziki, emosi-
onal, sosial ve kognitiv saglamliga aiddir. Rifah insana xeyirli olan seyleri 6ziinde
birlesdirir: shamiyyatli sosial rolda ¢ixis etmak; xosbaxtlik ve imid hiss etmak;
cemiyyatde muayyan edilmis misbat dayarlare mivafiq hayat yasamagq; misbaet
sosial minasibatlora va dastakli miihite malik olmaq; misbat hayat bacarigla-
rindan istifads edarak ¢atinliklarin 6hdasindan galmak; tehlikssizlik, midafie ve
keyfiyyatli xidmatlorla faydalanma imkanina malik olmaq (hamginin «kognitiv»
basligli geyda bax.).

Ganclar va yeniyetmalar: gonclor 15 ve 24 yas arasinda, yeniyetmaler isa 10 vo
19 yas arasinda olan adamlardir. Birlikde bunlar 10-24 yasli ganclarin an bdylk
kateqoriyasini tagkil edir. Usaqgliqg dévrinin sonu va yeniyetma dévrinin baslan-
gict muxtalif vaxtda olur. Mixtalif 6lka ve ya madaniyyatlorda, cemiyyatin forde
muayyan 6hdaliklari tapsirmasi tgun ferd mixtelif yagda kifayat gedar yetkin hesab
olunur. Févgalads hallarda yeniyetmalarin ehtiyaclari kigik usaqglarin va yetkin

yasli saxslarin ehtiyaclarindan farqli olur. Ganclik mistaqgil masuliyyats teraf inkisaf
dovrine aiddir. Sosial-madani, taskilati, igtisadi ve siyasi faktorlardan asil olaraq,
tariflor mixtalif kontekstlards forglidir.

Osas terminlerin daha genis siyahisini FHTAS-nin vesaitlords tapa bilersiniz:
www.ineesite.org/toolkit..
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OLAV® 2: AKRONIMLBR

Qics Qarsisialinmaz immun Catismazli§i Sindromu
iv insan Immun Catismazligi Virusu

MDK Musssisealerarasi Daimi Komite

MK Macburi Kégkin

BOT Beynalxalq ©mak Taskilatl

FHTAS Fovgelada Hallarda Tehsil Uzre Agentliklararasi Sabaka
XIiN Xarici Isler Nazirliyi

QHT Qeyri-hdkumat Teskilat

NiA Norveg inkisaf Agentliyi

KMTH Kicik Musssisalar tglin Tahsil ve Havaslondirma
BMT Birlasmis Millatlor Tagkilat

YUNESKO BMT-nin Tahsil, EIm ve Madeniyyat masalaleri tizre Tagkilati
BMTQAK BMT-nin Qacgqinlarla is Gzre Ali Komissarlgi

UNICEF BMT-nin Usaq Fondu
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OLAV®O 3: Siyahi

alveriglilik 8, 29, 53, 115 hamginin bax. barabar slveriglilik
alverislilik yollari 64
masuliyyat 33, 114, 115
foal telim 87
yeniyetmaler 126
yetkin telabaler 43, 44, 57
arasdirma 19, 21, 35-49
dayarlandirma 19, 35-40, 116
giymatlendirma 19, 48-9
monitoring 19, 45-7
yardim strategiyalari 19, 41-4
deyarlandirma 19, 35-40, 115
amakdasliq 39
kontekst aragdirmasi 37-8
koordinasiya 33, 36
malumat toplama vasiteleri 36
malumatin etibarlihidi ve arasdiriimasi 38
teferriatlara ayrilmis malumat 35-6, 40, 116
tehsil va psixoloji ehtiyaclar 40
etik mesaeloler 36
naticaler 40
malumat manbalari 36
asas faaliyyatlor 35
telebaloerin 47
telim naticalerinin 75, 76, 78, 89—-90
istirakcilar 39
ve yardim strategiyalari 41-2
komandalar 36
ilkin dayarlendirmalarin vaxt bolgusu 35
hicumlar, midafis 64-5, 108

asas moalumatlar 44

bacariq 9-10, 30, 33, 38, 115

bacarigin inkisafl 27, 42, 47, 49, 102, 115

usaglar ug¢iun alverisli muhit ve maktabler 57-8, 115

usaglarin mudafiesi 115

usaglar 25-6, 29, 87, 115

sinfin dlgusu 97

sinfin idare edilmasi 66

davranis macallsleri 63, 65, 66, 99—-100

kognitiv (derketma) proseslor 116

camiyyatin tehsil komitslari 23—4, 116

comiyysatin istiraki 19, 20, 22-7, 121
bacarigin inkisafi 27
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usaglar va gancler 25-6

comiyyatin tahsil komitalari 23—4, 116

barabar slverislilik 59

ahate etma 22-3

asas faaliyystlor 22

tehsil Uzra yerli faaliyyst planlari 24-5

planlama va tatbiq 106

mudafie 63, 66

rollar ve 6hdsliklar 24

tehllkasizlik barade havaslandirma 63

sosial auditler 26
cemiyyat resurslari 19, 28-30

alverislilik ve tehllkesizlik 29

uzunmuddatli gticlandirma 29

asas foaliyyatlor 28

yerli imkanlar 30

tohfanin gabul edilmasi 29-30
munagisenin arasdiriimasi 37
munagisenin garsisinin alinmasi 116
kontekst arasdirmasi 9-10, 11, 21, 37-8, 78, 109-10
muqavilaler 98
koordinasiya 19, 20-1, 31-4

masuliyyat 33

malumat va biliyin teskili 32—3

muassisalerarasi koordinasiya komitsleri 31-2

birge dayerlandirmaler 33, 36

asas faaliyyatlor 31

resurslarin safarbaerliyi 32

naticalera asaslanan yanasma 34
asas tacrubaler 79
korrupsiya 109-10
kurrikulum 75, 76, 77-82

kontekst, yas ve inkisaf saviyyalori 78, 79

asas tacribalar 79

teriflor 77-8

muxtaliflik 81-2

asas faaliyyatler 77

telimatin dili 81

telim materiallari 82

hayat bacariglar 79-80

psixoloji ehtiyaclar 80—1

yoxlama va inkisaf 78-9

musallimin telimi Gglin 83—4

tehliksler 62, 63—4

malumat
asas malumat 44
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toplama 36, 42

Toeferrtuatlara ayrilmis malumat 35-6, 40, 116

keyfiyyat bildiran malumat 49

kamiyyat bildiren malumati 48-9

etibarlihq ve arasdirma 38, 42
amak qabiliyyatini itirmis insanlar 70, 71, 81, 116
folakatlor 116

hazirliq 110, 121

riskin azaldilmasi ve idare edilmasi 44, 66—7, 116
ayri-seckilik 54, 55-7, 68-9, 95, 110-11, 117
distres 76, 80, 117
‘Ziyan vurmal’ 42, 117

usaglarin erken inkisafi 62, 79, 108, 117
tehsil organlari 117
Tehsil Qrupu 4, 11, 16, 31, 117
févgelade hallarda tehsil 2-3, 117
ve humanitar yardim 3—4, 44
tehsil hiququ 5-6, 7, 56, 106, 107-8
tehsil siyasati 8, 105-14
ganun va siyasatin formalasmasi 105, 107-11
planlama va tetbiq 105, 106, 112-14
tehsil Uzre yardim 48-9, 117
févgelade hallar 117
baraber alveriglilik 43, 53, 55-60
gabul, davamiyyaet ve saxlama 57
usagqlar tgtin alverisli mihit 57-8, 115
camiyysatin calb edilmasi 59
ayri-seckilik 54, 55-7, 68-9
asanligla uygunlasma 58
texirasalinmaz tahsil prioritetlori 58
asas faaliyyatlor 55
imkanlar 57-8, 122
keyfiyyatli tohsil 122
resurslar 59, 72, 80
muvaqqgati siginacaglar 59-60
etik nazarlor 36, 90
giymatlendirma 19, 48-9

binalar 53, 54, 68-71
tadris yerinin layihalandiriimasi ve temir-barpasi 70
gigiyena barads haveslandirma 71
asas foaliyyatlor 68
yerlasma 64, 68-9, 109
amak gabiliyyatini itirmis insanlar 70, 71
tahllkasiz su 71
sanitariya 701
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struktur, layihs ve insaat 69-70, 109
mivaqqaeti siginacaglar 59-60, 109
hamginin bax. xidmatler

formal tehsil 118

Osas standartlar 8, 9, 13, 19-50
arasdirma 19, 21, 35-49
comiyyatin istiraki 19, 20, 22-30
koordinasiya 19, 20—-1, 314

maliyyalasdirma 32, 43, 99

gender 26, 29, 54, 71, 106, 118
gender balansi 42, 46, 85, 94, 96, 118
genderasasl zorakiliq 63-4, 72, 118

tohlikaloer 86, 118

saglamliq ve gidalanma 71

insan hiiquglari 5-6, 7, 76, 81-2, 119
Humanitar yardim 3—4, 44

gigiyena barada havaslandirma 71

hearterafli tehsil 81-2, 106, 119
FHTAS-nin Minimum standartlari 4-5

kontekst aragsdirmasi 9-10, 11

inkisaf 5

muhitler 8

tez-tez verilan suallar 17

rehbar gosterigler 10

insan hiiquglarinin strukturu 5-6, 7

asas faaliyyatler 9, 10, 11

standartlar 10, 11

strateji alagaler 15-16

tetbiq vasitaleri 12

istifade 10, 13-15
malumatin tagkili 32-3, 46-7, 110, 119
malumat manbalari 36
telimat va telim prosesleri 75, 81, 87-8, 119
telimat materiallar 78, 79, 82, 85, 101
muassiselerarasi koordinasiya komitalari 31-2
Fovgelade Hallarda Tehsil Gzre Agentliklararasi Sabaka (FHTAS) 4
Musssisalerarasi Daimi Komite (MDK) 16, 120
macburi kdgkinlar (MK) 43, 96, 111, 120
igtisadiyyat, Sosial ve Madani Hiiquglar (izre Beynslxalq Sazis (1966) 6, 56—7
beynalxalq hiquq vasitaleri 6

vazifalerin tesviri 95, 98

telimatin dili 81, 95
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ganun va siyasatin formalagmasi 105, 107-11
kontekst arasdirmasi 109-10
Tahsilin davamlihgr 108-9
Falakate hazirliq 110
malumatin bolisdurilmasi ve sistemlar 110
asas faaliyyatlar 107
ayri-seckilik salinmamasi 110-11
geyri-hokumsat tagkilatlarinin ve BMT-nin niimayandalari 111
tehsil hiiququ 107-8
maktabin tehlikasizliyi 109

telebalor 47, 102, 120

talim bax. tadris ve talim

talim mévzusu 78

talim mahiti 8, 53—4, 61-72
binalar 53, 54, 68—71
mudafis ve rifah 53, 61-7, 117, 121, 123
xidmatler 53, 68, 71-2, 80, 112

telim magsadlari 77

telim naticaleri 75, 76, 78, 89-90, 120

telim proseslori 87-8, 119

talim sahalori 122

telim makanlar1 70, 101, 120

hayat bacargi 44, 47, 78, 79-80, 120

savad 7, 44, 47, 54,76, 78, 79

yasamaq Ugln vasite 123

tehsil Uzre yerli foaliyyeat planlari 24-5, 108, 113

monitoring 19, 45-7

geyri-formal tahsil 88, 121
geyri-hokumat tagkilatlari 111
hesablama (sinfi) 44, 47, 78, 79

istirak 121

istirak edarok telim 87, 121

fealiyyat naticesinin giymatloendiriimasi 102

planlama va tetbiq 11, 105, 106, 112-14
tehsil hiiquglari ve magsadlar 112
sektorlararasi slagalar 112
asas faaliyyatlor 112
milli va yerli tahsil planlari 24-5, 108, 113
resurslar 113
seffaflig ve masuliyyst 114

oyun 87

hazirlhq 110, 121

garsisinin alinmasi 121

pesakar inkisaf bax. talim ve pesakar inkisaf
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mudafise 53, 61-7, 115, 121
alverislilik yollari 64
comiyyatin istiraki 63, 66
tehlikaler 62, 63—4
felakat halinda riskin azaldilmasi ve idare edilmasi 66—7
genderasasli zorakiliqg 63—4, 72, 118
asas foaliyyatlor 61
telebaler—talim sahasi arasinda masafe 64
sinfin idare edilmasinda zorakiliga yol veriimamasi 66
hicum qarsisinda tehlikasizlik 64-5, 108
muhafizs ve tehlikasizlik 61-2
pozuntular 63
hamginin bax. rifah
psixososial ehtiyaclar 2, 40, 65, 72, 80-1, 102, 121

keyfiyyatli tehsil 7, 76, 122

yenidenqurma 124
musllimlerin calb edilmasi ve secilmasi 93, 94, 95-7
sinfin 6lglist 97
tocriiba va ixtisaslar 95-6
vazifalorin tesviri 95, 98
asas faaliyyastlar 95
istinadlar 97
secim meyarlari 96
gacqinlar 43, 55, 78, 81, 90, 96, 110-11, 122
muvafiq tahsil 122
dézdmlulik 38, 125
resurslar 19, 28-30, 32, 42, 59, 113
yardim strategiyalari 19, 41-4
dayarlandirma 41-2
asas malumat 44
bacarigin inkisafl 42
folakat zamani riskin azaldilmasi 44
‘Ziyan vurmal’ 42, 117
donor yardimi 43
fovgalads hallarda yardim hazirligi 44, 66-7, 86, 121
asas foaliyystlor 41
milli programlar 43
Tagkilati mandatlar 44
yardim strategiyalarinin yenilenmasi 43
tehsil hiiququ 5-6, 7, 56, 106, 107-8, 112
risk 122
riskin deyarlandiriimasi 37-8, 62, 63, 69, 86, 109-10, 122

tohliikesizlik 2, 46, 61-2, 63, 64, 109, 122
sanitariya 701
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muhafize 29, 61-2, 64-5, 123

xidmeatler 53
alverislilik ve istinadlar 72, 80
saglamliq ve gidalanma 71
sektorlararasi slagslar 112
asas foaliyyatlor 68

sosial auditler 26

Sfera Layihesi 4, 6, 15-16

maragql tersfler 10, 123

dostak ve nazarst 93, 94, 101-2
hemeginin bax. telim ve pesokar inkisaf

muallimin kompensasiyasi 99
musllimler ve tehsil sahasi iscileri 8, 93—-102
is soraiti 93, 98—-100
terif 94
iscilerin calb edilmasi va segilmasi 93, 94, 957
rollar ve 6hdalikler 94
destek ve nazarst 93, 94, 101-2
hamginin bax. talim ve pesekar inkisaf
tedris vo talim 8, 75-90
dayarlandirma 75, 76, 78, 89-90
kurrikulum 75, 76, 77-82
telimat va telim prosesleri 75, 81, 87-8, 119
telimat materiallar 78, 79, 82, 85, 101
telim ve pesakar inkisaf 75, 76, 83-6
tedris metodlari 78, 88
muvaqqati siginacaglar 59-60, 109
talim ve pesoekar inkisaf 75, 76, 83-6
kurrikulum ve mazmunu 83-4
tehlikadan xaberdarliq 86, 118
asas faaliyyatlor 83
tanima va sertifikatlasdirma 85
yardim hazirligi 86
dastak ve koordinasiya 84-5
musallim: terif 83
tedris va telim materiallari 85
soffafliq 114

pesao talimi 32, 44, 47, 57, 76, 80
hassasliq 9-10, 123

su, tehlikasiz 71
rifah 46, 53, 61, 62, 65, 72, 123 hamginin bax. mudafie
is seraitleri 93, 98—-100

gencler 25-6, 29, 30, 42, 108-9, 123
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Olave 4: R9Y FORMASI

Olaga malumati
Tarix: Adi

Toaskilat, vazife:

Unvan:

Tel:

E-mail:

1. Xahis edirik toskilatinizin Minimum Standartlardan neca istifada etdiyini
geyd edin. MUmkin gadar tafsilatla malumat verin ve kitab¢adaki esas
foaliyyatlori sizin konteksts va sizin layiha/tagkilat/koordinasiyanizin
strukturuna neca uygunlasdirdigini tasvir edin.

2. Bu kitabgadan istifade edarkan hansi ¢atinliklerle tzlesdiniz, onlari nece
aradan qaldirdiniz ve ya onlarla barabar necs islaya bildiniz?
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3. Bu kitabgadan istifade edarkan siz hansi ibrat darsi goturdiiniiz ve samarali
tacriiba alda etdiniz? Standartlardan isinizde istifade etmayinizin naticesi
na oldu?

4. Tacribaniza asaslanaraq soéylayin: bu kitabg¢ani hansi alave malumat ve
vasitelar daha semarali va muvafiq ede bilerdi?

5. Xahig edirik bu kitabgcaya aid slave gerh va ya ray verin.

“Tohsil lizre Minimum standartlar: hazirliq, yardim, yenidenqurma” kitabga-
sindan istifade etdiyinize aid tacriibanizle bollisdiylnlize gore gox sag olun.
Bu ray Minimum Standartlarin tekmillesdirilma isini ve reklam strategiyasini
malumatla temin edacak. Xahis edirik bu anketi doldurun va bu elektron pogct
Unvanina gondarin: minimumstandards@ineesite.org ve ya pogtla bu Ginva-
na goéndarin: INEE Coordinator for Minimum Standards, c/o UNICEF — Educa-
tion Section, 3 United Nations Plaza, New York, NY 10017, USA. Hamginin bu
roy formasini internetds doldura bilarsiniz: www.ineesite.org/feedback.
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