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TGHSi_L UZR® MiNiMUM STANDARTLARIN
TOQDIMATI: HAZIRLIQ, CAVAB TSDBIRL3RI,
REABILITASIYA

Fovqalade hallarda tahsil nadir?

Tahsil — bitln insanlarin asas insan hiququdur. Minagise ve felakatlerin tasir
etdiyi on milyonlarla usaq va genclara tahsil xUsusile zaruridir. Tehsil hiiququ
¢ox vaxt fovgalada hallarda da ciddi sekilde pozulur va bu, telebaleri keyfiyyatli
tehsilin dayisdiren tasirlorinden mahrum edir.

Fovgalada hallarda tehsil bitin yasda olan adamlara talim imkanlarini teskil
edir. Bu, usaqglarin erkan inkisafini, ibtidai, orta maktabi, qeyri-formal, texniki,
pesa, ali ve yetkin yaslilarin tahsilini 6ztinde birlasdirir. Févgalada hallarin
erkan marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak keyfiyyatli tahsil hayati
dasteklayan va hayatlari xilas edan fiziki, psixoloji ve kognitiv mudafiani temin
edir.

Fovqgalads hallarda tehsil leyaqgati temin edir ve tahlikasiz talim muhiti
vasitesile hayata yardimgi olur. Bu tehlikasiz telim muhitlarinds usaglarin
va ganclerin digar ehtiyaclari musayyan edilir va dasteklanir. Keyfiyyatli tehsil
tehlikalards va béhran muhitinin istismarindan fiziki midafis temin etmakle
hayatlari xilas edir. TehlUkasiz telim muhitinde olanda talebanin cinsi ve ya
igtisadi cehatdan istismar olunmagq, yaxud macburi va ya erkan nikah, silahh
quvvalears va silahl gruplara, teskil edilmis cinayats celb edilma kimi basga
risklare maruz qalmaq ehtimali az olur. Bundan basqa, xilasedici malumati
temin edarak tohsil zeruri olan hayat bacariglarini ve problemlarin 6hdsesinden
galan mexanizmlari méhkamladir. Masalan, torpaq minalarindan neces yan
kegmak, cinsi tahgirden éziinii nece miidafis etmak, i1V infeksiyadan ézi-
nl neca gorumagq, sahiyya xidmatlerini ve gidani neca alde etmak kimi
malumatlarla.

Hamginin tahsil imkanlari minagisanin va falakatlerin psixoloji tasirini
zoifladarak nizam hissini, sabitlik, struktur ve galacaye Uimidi temin edir. Proble-
mi halletma va stresslorin 6hdesindan galma bacariglarini méhkemlendirarak,
tehsil talabalari slurlu gararlar gabul etmayas, tahllikali mihitde sag galmaga,
Ozlerinin va basqalarinin geydina galmaga qadir edir. Tehsil adamlara siyasi
xabarlare va ya munagqise taraflarinin malumat manbalerina tanqgidi yanasmag-
da kémak eda bilar.

Maktablar ve diger telim makanlari tahsil sektorundan basqa mudafis, gidalan-
ma, su va sanitariya, saglamliq xidmsatlari kimi diger zaruri dastayin teminati
ucln zaruri saha ola biler. Tehsil, mudafie, siginacaq, su ve sanitariya, saglam-
lig va psixoloji sektorlarinin isgilari arasinda koordinasiya taleba tgun alverigli,
tehlUkesiz muhitin yaradilmasinda shamiyyatlidir.
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Keyfiyyatli tahsil icmalarin bilavasits sosial, igtisadi va siyasi sabitliyini
dastaklayir. Sosial birliyi gliclendirarak, miinagisanin hallini ve silh yaratma
isini destaklayarak tahsil zoraki minagqige riskinin azalmasina kdmaek edir.
Bgaer minagisenin tasir etdiyi ehali savadlidirsa, uzunmuddatli silh yaratma
sanslari xeyli artir. Lakin buna baxmayaraq, tahsil stlh va sabitliya manfi tasir
doe gostare biler.

Oger tahsil qeyri-barabarliyi ve sosial adalatsizliyi gliclandirirsa, bazi telabalara
tehsil almaq imkanini vermirsa, yaxud ager kurrikulum va ya tedris tacribalari
obyektiv deyilss, onda o, miinagiseya imkan yarada biler. miinagise zamani
tehsil binalari hadafa gotirile biler ve ya telabaler ve tahsil iscileri maktaba
gedib-galanda hlicuma maruz qala biler. Févgealade hallardan derhal son-

ra baglayan va yaxs! layihalandirilmis olan tehsil islahati tehsil sistemlarinin
mudafiesini tamin etmak ve minagisaye aidiyyati olan icmalari sabit sulh ve
inkisaf yoluna geatirmak Ggtin mihimdar.

Bohran milli hkumet organlarina, cemiyyaetlers ve beynalxalq maragli teraflera
daha ¢ox adalstli tehsil sistemlari ve strukturlar yaratmagla sosial dayisiklik
istigamatinda birlikde emakdasliq etmak imkanini gosters biler. Balaca usaglar,
qizlar, yeniyetmalar, alil usaglar, gacqinlar ve macburi kdgckinlar (MK-lar) kimi
adatan kenarda qalan gruplar tahsil alde etma imkanlarindan faydalana biler.
Bu, béhranin bir hissasi ola biler; bunun naticesinds tehsil daha alverisli vo
daha keyfiyyatli ola biler.

Bdhran camiyyatin butlin Gzvlerina yeni bacariglar ve dayarlar dyrenma im-
kani vera bilar. Masalan, harterafli tahsilin, istirak etmayin ve dézumldliyin
ashamiyyati, miinagisanin garsisinin alinmasi, insan hiquqlari, straf mihi-
tin gorunmasi va felakatin garsisinin alinmasi. Fovgalads hallarin erkan
marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak tehsilin mivafiq ve miinasib
olmasi mitleqdir. Tehsil asas savad ve hesablama (sinfi) bacariglari tizra
talimi 6zlinda birlasdirmalidir, telebalarin ehtiyaclarina muvafiq kurrikulumu
temin etmalidir, tanqidi diistinceni haveslandirmalidir. Tahsil tehlikalar barade
telim vasitasile maktablari folakat zamani riskin azaldiimasi Gzre cemiyyatin
markazlari olaraqg méhkamlendirarak, felakatin qarsisinin alinmasinda
usaglari va genclari rahbarler kimi hazirlayaraq tehlikasizlik ve déziumlulik
madaniyyatini yaratmalidir.

Tahsil va humanitar yardim neca uygun ola bilar?

Bohran dovrinds camiyyatler tahsile Ustunlik verirlor. Maktablar ve basqa talim
makanlari gox vaxt camiyyatin asasi, gelacak nasillare imkanin ve hayata daha
yaxs! umidin simvoludur. Telabalarin ve onlarin ailalarinin arzulari var; tehsil —
har saxsin 6z cemiyyatinin igtisadi, sosial ve siyasi hayatinda tam istirak etmak
gabiliyyatini artiran asas vasitadir.

Son zamanlara gadar humanitar yardim qida, siginacaq, su va sanitariya, tibbi
xidmatlar tamin edirdi. Tahsil fovgalade hallarda gdstarilon mihim yardimin
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hissesi deyil, uzunmiddatli inkisafin bir hissesi hesab olunurdu.

Lakin tehsilin hayati destaklayan va hayati xilas edan rolu tanindi va indi tahsilin
humanitar yardima daxil edilmasi zaruri hesab olunur.

Tahsil — humanitar yardimin planlama ve teminatinin ayrilmaz hissasidir; tahsil
taxiresalinmaz yardimdan daha boyiik yardimdir. Tahsil ve digar fovgalada
hallar sektorlari arasinda koordinasiya ve emakdasliq bitln telabalarin hliqug-
larina ve ehtiyaclarina istigamatlendirilen semarali yardim tgtn zeruridir.

Bu, Sfera—FHTAS-nin ®makdaslig Muqavilesinde geyd edilir v
Muessisalararasi Daimi Komitenin (MDK) Tahsil Qrupunun faaliyystinde goru-
nur (seh. 15-16-da strateji alagaler sektoruna bax).

Humanitar yardim béhrandan avval felakats hazirligi, fovgalads hallarda yardi-
mi, sonra isa erkan yenidenqurma marhalasini 6ztinda birlasdirir. Daimi qeyri-
sabit veziyyeatlords hayatda bele diizgln inkisaf bas vermir. Lakin o, arasdirma
va planlama lg¢lin semarali struktur Gza ¢ixara biler.

FHTAS-nin Minimum Standartlari nadir?

FHTAS-nin Minimum standartlari Gzre kitabga 19 standartdan ibarstdir, har
birinds asas faaliyyatler va Rahbar gosterigler geyd edilir. Kitabganin magsadi
— tohsile hazirhgin, yardimin ve yenidenqurmanin keyfiyyatini giiclondirmak,
tehllkasiz ve muvafiq talim imkanlarini daha alverisli etmak ve bu xidmatlarin
g0starilmasinda masuliyyati temin etmakdir.

Fovgealads Hallarda Tehsil Uzre Agentliklerarasi Sebaka (FHTAS) 2004-cii ilde
bu kitabcanin tertib edilmasinds ve 2010-cu ilds redakts olunmasinda dinyanin
muixtalif hissalerinden olan milli hdkumsat organlari, icragilari, siyasatgileri, peda-
goglar va digar muallimlarin maslahatlosma prosesinde amakdashgini taskil etdi
(daha atrafli melumat alds etmak Uglin asagida qeydlars bax).

FHTAS-nin Minimum standartlari tizre kitabgasindaki gosterisler bohranda
yardim zamani bir sira veziyyatlards istifade tiglin nazarde tutulmusdur; buraya
tebii tehlikalar va miinaqgiseler naticasinde yaranmis felakatlar, kand ve sahar
muhitinda tedricls istila ve gozlanilmadan isgal naticesinds yaranan vaziyyatler
va fovgelade hallar da daxildir.

FHTAS-nin Minimum standartlari Gzre kitabgasinin magsadi — keyfiyyati, uz-
lasdirilmis humanitar yardimi tamin etmakdir: falakatin tasir etdiyi adamlarin
layagatini midafis eden proseslor vasitasile onlarin tahsil hiiquglarini ve ehti-
yaclarini garsilamaqdir. Hamginin tahsil sektorunda humanitar ve inkisaf desteyi
uzlasdirmaq shamiyyatlidir. XUsusile minagisenin tesir etdiyi kontekstlerde
sabitlik dovrlarini minagise, geyri-sabitlik vo humanitar bohran poza biler. Bu
vaziyyatlarde humanitar va inkisaf teskilatlari tahsili destakloeyarken ¢ox vaxt
birge harokat edirlor.
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Tohsili semarali desteklomak isinde maraql tersfler arasinda koordinasiya ve
yaxin amakdasliq zaruridir; buraya humanitar yardim marhalasindan inkisafi
dastekloama marhalasina kegid miiddati de daxildir. Kitabga kaskin fovgalada
hallara nece hazirlasmagq va riski azaldan yollarla nece yardim etmak, galecaya
hazirhgi daha da yaxsilasdirmagq va keyfiyyatli tahsil Giglin méhkem tamal yarat-
maga aid gostarigleri taqdim edir. Bu, yenidenqurma vae inkisaf marhalalerinda
daha gticli tahsil sistemleri qurmagq isine kdmak edir.

FHTAS-nin Minimum standartlarn neca tartib olundu?
2003-2004-cti illarda yerli, milli ve rayon nimayandalarinin istiraki ila toskil
edilmis proses vasitesilo bas tutan maslehatlosmaler, internetde FHTAS-
nin elektron pogt reyestri vo hamyasidlarin yoxlama prosesi vasitasile taskil
edilmis maslahatlagmaler naticesinde FHTAS-nin Minimum standartlari tertib
olundu, mizakirs edildi v razilasdirildi. Cox masvaratgi proses FHTAS-nin
amakdasliq, seffafliq, sesmaralilik ve garar gabul edarkan maslahatlosmae
Uzra asas prinsiplarini aks etdirdi. 50-den ¢ox dlkadan galen 2250-dan ¢ox
insan FHTAS-nin Minimum Standartlarinin ilk nasrinin tertibatinda istirak
etdi. Qiymatlondirma naticalarine ve standartlarin istifadagilarinden galen
tovsiyalare asasan 2009-2010-cu illarde Sebaka Kitabgani deyismaya basladi
ki, o:
« fovgelade hallarda tehsil sahasinda son yeniliklari oks etdirsin;
+ Kitabgadan istifade edan ve 6z kontekstlerina standartlari uygunlasdiran
adamlarin tacribalarini ve ugurlu praktikalarini 6ztiinds birlagdirsin;
 istifadegiler Gglin Kitabganin 2004-cu ildeki nasrinden daha slverigli olsun.

2010-cu ilde dayisdirilmis FHTAS-nin Minimum Standartlari orijinal
maslahatlasma prosesina ve FHTAS-nin tehsil, humanitar ve inkisaf sahalarinin
icragilari, hamginin siyasatgilarle gucli emekdasligina asaslandi. Dinyanin
muixtelif yerlarinden olan 1000-dan ¢ox insanin istiraki ile kegan bu prosesda
asas addimlar bunlar idi: Kitabcaya aid reylerin aragdiriimasi, internetds
maslahatlasma, mitaxassislar grupundaki maslshatlesmalar vasitesile mu-
hdm masalalarin méhkamlandiriimasi, har bir standart sahanin birlesdiriimasi
ve mohkamlandiriimasi, heamyasidlarin yoxlamasi ve sebakanin elektron pogt
reyestri vasitosilo FHTAS-nin iizvlerinin internetds yoxlanmasi.

Layagstli hayat yagsamaq hiiququnu teamin edan insan
hiqugqglarinin strukturu

insan hiiquglari, humanitar hiiquq ve gagqinlara aid ganun — siilh dévriinde ve
munagise va falakatlerin yaratdigi b6hran zamani insan htuquglarini temin edan
va nizamlayan beynalxalq hliquq sazislerinin ve normativ standartlarin asasidir.
insan hiiquglari (izre esas senadlerde qeyd edildiyi kimi, FHTAS-nin Minimum
Standartlar 6z kdkinU insan hiquglarindan, xtsusile da tahsil hiqugundan
goturib.

1990-ci ilde gabul edilon Jomtien Deklarasiyasi, 2000-ci ilde “Hamiya Tahsil”
harakatina aid Umumdinya Tahsil Forumunun Strukturu ve 2000-ci ilde Minil-
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liyin inkisaf Magsadleri resmi olmasa da, tshsil hiiququnu tesdiglediler ve bazi
hallarda onu daha da inkisaf etdirdiler.

Bu deklarasiyalar béhran vaziyystlerinde tehsile xlisusi diqqgat yetirir; buraya
gacqinlar ve MK-lar kimi yerini deyismis adamlari desteklayanlar do aiddir.
Onlar usaglarin erkan tahsilini, btin ganclarin va yetkin yasl soxslarin talim
programlarinda istirak etmak imkanini ve mévcud olan tahsil programlarinin
keyfiyyatinin ylksalmasini vurgulayir.

FHTAS-nin Minimum Standartlari 6z kékunu heamginin Sfera Layihasinin
Humanitar Nizamnamasindan goéturir. Bu, beynalxalg humanitar ganu-

nun, beynalxalq insan hdquglar Gzre ganunun, gagqginlara aid ganunun va
Beynalxalg Qirmizi Xa¢ ve Qirmizi Aypara Harekatinin, hamginin geyri-hékumat
taskilatlarinin (QHT-lar) Falakatde yardim zamani davranis qaydalarinin prinsip
ve taminatlarina asaslanir.

Humanitar Nizamnama hesab edir ki, felakatin va silahlanmis miinagisenin tesir
etdiyi butiin adamlarin leyagsatli ve tehliikesiz hayat Uglin asas seraitleri temin
edan yardima ve muhafizeya hiiququ var. Nizamnamsa ddvlatlerin ve muhariba
edan teraflarin mudafia ve yardim hiiququnu temin edan ganuni dhdaliklarini
geyd edir. Muvafig hékumat organlar 6z 6hdasliklerini yerina yetire bilmayanda
ve ya yerina yetirmak istamayande onlar humanitar teskilatlara muidafie ve yar-
dimi temin etmaya imkan yaratmalidiriar (bax. www.sphereproject.org).

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin asasinda olan Beynalxalq
hiiquq vasitaleri

insan hiiqualari (izre Qlobal Deklarasiya (1948) (Paraqraf 2, 26)

4-cli Cenevra Konvensiyasi (1949) (Paragraf 3, 24, 50) 9lava Protokol I (1977)
(Paraqgraf 4.3 (a))

Qagginlarin Statusuna aid Konvensiya (1951) (Paraqraf 3, 22)

Milki ve Siyasi Hiquglara aid Beynalxalg Migavils (1966) (Paragraf 2)

iqtisadi, sosial ve madani hiiquglara aid Beynalxalq Miiqavils (1966) (Paraqraf 2, 13, 14)
Qadinlara gars! har nov ayri-segkiliyinin azaldiimasi tizre Miqavile (1979) (Paragraf 10)
Usaq Hiiquglari iizre Miigavile (1989) (Paraqraf 2, 22, 28, 29, 30, 38, 39)

Beynalxalq Cinayat Mehkemasinin Roma Nizamnamasi (1998) (Paragraf 8(2)(b)(ix) and
8(2)(e)(iv))

Macburi KégkUnlars aid 9sas Prinsipler (icbari deyil) (1998) (Paragraf 23)

dlillarin Hiiququna aid Mlgavils (2006) (Paragraf 24)
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Fovgoalada hallarda tahsil hiiququ mévcuddurmu?

Bali. insan hiiquglari universaldir ve onlar hatta févgelads hallarda tetbiq edilir.
Tahsil almaq hiququ ham insan htuiququdur, hem de salahiyyat veren hiiqug-
dur. Tahsil adamlari tam potensiallarina nail olmaq, hayat yasamagq ve saglam
olmag hiququ kimi digar hiiquglarini tatbiq etmak Uglin bacariglarla temin edir.
Masalan, ager insan torpaq minalari barada tahllikasizliys aid xabardarligi oxu-
ya bilirsa, minali sahadan yan kega bilacoak. Osas savad saglamliq hiiququnu
da dastaklayir. O, adamlara hakimlerin tibbi gostariglerini oxumaga ve derman
dozalarini diizgtin gabul etmaya imkan yaradir.

Butiin insanlara keyfiyyatli tahsil imkanini temin etmak — asasan milli hékumat
organlarinin masuliyyatidir; bu vazifa tehsil nazirliklerina va yerli tahsil organ-
larina tapsirilir. fdévgalada hallarda digar maraql teraflar — Birlesmis Millatler
Toskilati (BMT), milli ve beynalxalg QHT-lar va ictimai teskilatlar kimi goxfunk-
siyall tagkilatlar da tehsil faaliyyatlarini Gzarina gotururler. Mivafiq yerli ve

milli hékumat organlari 6z 6hdagiliklerini yerina yetirmaya gadir olmayanda

va ya yerina yetirmak istemayands, bu maraqli teraflar tehsilin teminatina

aid masuliyyati Uzarina goéturs bilerler. FHTAS-nin Minimum Standartlari tzra
kitabga bitin maraql teraflere keyfiyyatli tahsile nail olmaqda dastek magsadile
somarali tacrlibs strukturunu temin edir.

Keyfiyyatli tahsil — alverisli, alde edilmasi mimkin olan, magbul ve uygunlas-
dirila bilen tahsildir. FHTAS-nin Minimum Standartlari insan hiiquglari ganunu-
nun dilini ve mahiyystini tahsilin planlamasinin asasi olaraq gabul edir. Bunlar
istiraketma, masuliyyat, ayri-segkiliyin salinmamasi va hiiquglarin mudafiesi
prinsiplarini tetbiq edarak keyfiyyatli tahsile nail olmaga kémak edir.

FHTAS-nin MiNIMUM STANDARTLARI UZR®
KITABGANIN iSTIFAD®SI

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin mazmunu nadir?
FHTAS-nin Minimum Standartlari 5 saha Uzre toskil edilmisdir:

Osas standartlar: bunlar hazirlandi ve koordinasiya, cemiyyatin istiraki ve aras-
dirmaya aid hissaleri daxil ederak genigloendirildi. Bu standartlar bitiin sahalarda
tatbig olunmalidir ve global, keyfiyyatli yardimi tamin etmalidir. Konteksti daha
yaxsl anlamagq ve sonraki sahalarde standartlari daha dizgin tatbiq etmak
Ugln bu standartlar layiha dévrasinin bitin marhalelarinds yaxsi diagnoza ehti-
yac duyulmasina xususi diggat yetirir.

Olverislilik ve Talim mdhiti: bu sahadaki standartlar diqqgaeti tahliikesiz ve mu-
vafiq telim imkanlarinin alverisliliyine cemlayir. Onlar basqa sektorlarla zaruri
alagaleri vurgulayir, masalen: saglamliq, su va sanitariya, gidalanma ve sigi-
nacagq; bunlar tehlikasizliyin, mihafizenin, hamgcinin fiziki, kognitiv ve psixoloji
rifahin guclendiriimasine kémak edirlar.
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Tadris vo
Miihiti Talim

Muisallimlar va Tahsil
digar tahsil Siyasoti
iscilori

Tadris ve Talim: bu standartlar ssmarali tedris ve talimi méhkemladen zeruri
elementlari gostarir; buraya kurrikulum, talim, pesakar inkisaf va dastak, telimat
va telim proseslari, hamginin talim naticalarinin deyarlendirilmasi daxildir.

Musllimlar va diger tahsil iscilari: bu sahadaki standartlar tahsil sahasinda
insan resurslarinin idars olunmasi va tagkili barede bahs edir. Bu, is¢ilerin calb
edilmasini ve secilmasini, hamginin xidmat sartlarini, , nazarsti ve dastayi da
0zlinda birlesdirir.

Tehsil siyaseti: bu sahadaki standartlar siyasatin formalasmasina, qlvveya
minmasing, planlamasina va tetbigina diqqat yetirir.

Bu Kitabcanin har sahasi tahsil isinin xlisusi sahasini tasvir edir. Kitabgadaki
har standart basqgalari ile alagslidir. Keyfiyyatli tahsili hartarafli tasvir etmak
magsadila bazan Rahbar gdstarisler basqa mivafiq standartlarla ve ya basqa
sahalerin Rehbar gosterigleri ile shamiyyatli slageleri ehats edir.
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2010-cu ilde darc edilan Minimum Standartlar iizre Kitabgada

yeni olan nadir?

2004-cu ilds derc edilen Kitabga ile tanis olanlar bu nagrde onun xeyli

mazmununa yena rast galoecek. Tekmillasdirmaler bu bandleri 6zlinda birlasdirir:

» kontekstin arasdiriimasi; mudafia, psixoloji dastek, miinagisenin qarsisinin
alinmasi, falakat zamani riskin azaldilmasi, usaglarin erken inkisafi, gen-
der, [V va QICS, insan hiiquglari, hartarafli tahsil, sektorlararasi slagsler
(saglamhq; su, sanitariya va gigiyenanin méhkemlandirilmasi; siginacagq;
gida ve gidalanma) va ganclar kimi asas masalalerin méhkemlandiriimasi.
Bu asas masalalerin tatbiginde kdmakgi vesait alde etmak tigiin FHTAS-nin
vasaitlerine bax.: www.ineesite.org/toolkit.

» standartlara uygun olmaq tGgliin Rahbar gdsterigler deyil, asas foaliyyatlor
nazara alinmaldir (ndvbati sehifedaki cedvala bax);

» bdatun tahsil isinde bu standartlarin esas olaraq istifade edilmasini gostermak
Ucun birinci sahads «Butlin kateqoriyalarda olan Standartlar» bashginin
«Osas standartlar» bashgi ile avez edilmasi. Bundan basga, butin tahsil
isinde koordinasiyaya ehtiyac duyuldugdan, Koordinasiyaya aid standart
Toahsilde Siyasst sahasindan bu sahaye kegirilmisdir.

Kontekstin arasdiriimasi

Bdéhranin tesir etdiyi adamlar humanitar yardimin markazinda olmalidir; eleca
de tekmillagdirilmis FHTAS-nin Minimum Standartlarinin markazinde boh-
ranin tesir etdiyi adamlar durur. Resurslar ve imkanlar Gzarinde nazaratin
geyri-barabarliyi sababi ile falakatler ve miinagise adamlara muxtslif tasir
edir. Hassasliq — felakatin ve ya minagisenin zadslayan tesirine maruz qalan
adamlari daha hassas edan saciyyavi xususiyyat ve ya seraitdir. Adamlarin
hayatlarindaki sosial, nasillars aid, fiziki, ekoloji, madani, cografi, igtisadi va
siyasi kontekstlar hassasligin miayyan edilmasinda rol oynayir. Kontekstdan
asili olaraqg, hassas adamlardan ibarat olan qadinlarin, alil adamlarin, ugsag-
larin, qizlarin, avvaller silahli quvvelar va silahli gruplarla birgs olan usaqla-
rin, va [iV-lu adamlarin gruplarini 6ziinde birlesdirs biler. Bacariq — ferdds,
camiyyetds, icmada ve ya teskilatda olan ve razilasdiriimig magsadlara nail
olmagq uguln istifade edila bilan glicli tareflarin, atributlarin ve resurslarin kom-
binasiyasidir.

Kontekstin hassasliga ve bacariga nece tasir etdiyini anlamagq tgtin tahsilda
maraql olan terafler yerli konteksts aid arasdirmalarinda Ust-Uste galen ve
dayisan hassasligi ve bacariglari nazare almalidir. Bazi kontekstlarde etnik
mansubiyyat, sinif ve ya tebaga, kdgmsa, dini ve ya siyasi mensubiyyat sababi ilo
adamlar daha ¢ox hassas ola bilar. Bu elementlor keyfiyyatli tehsil xidmatlerinin
alverisli olmasina tasir gostara biler. Masalen, har kontekstde olan adamlarin
ehtiyaclarinin, hassasliq ve bacariglarinin hartarafli arasdiriimasi semarali
humanitar yardim Ggln zaruridir. ©sas standartlar kontekst arasdirmasi tUzra
gOsterisi 6zuinda birlasdirir; bu mévzuya hamginin bitin kitab¢ada rast galmak
olar.
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Bdhranda adamlarin hassasligini azaltmaq ugun onlarin dézumlulaydnu ve
bacariglarini miayysn etmak va bunlarin Gzerinds tasviq etmak zaruridir. Ssas
masala — yerli adamlarin va tagkilatlarin gostardiyi yardimlari anlamaq va
dasteklamak, yerli nimayandalerin bacariglarini tasviq etmakdir. ©sas standart-
larda kontekstin arasdirmasini gliclandirmakle ve asas masalaleri geyd etmakle
Kitabganin 2010-cu ildaki nasri tehsile hazirliq, yardim va yenidanqurma
islerinde konteksti, hassasligi ve bacarigi daha hertarafli terzde nazare almaq
Ugln strukturu temin edir.

Standart, asas foaliyyat va gostaris arasinda farq nadir?

Har standartin formati eynidir. 9vvalce Minimum Standart qeyd edilir.

Standartlar prinsipden yaranib. Bu prinsipa gors, févgslads halin va ya miinagisenin

tosir etdiyi shalinin layaqgatle ve tahllikesiz hayat yasamagda, keyfiyyatli ve miivafiq tohsil
almaga hiiququ var. Belslikla, mahiyyatina gdre onlar keyfiyyatlidir va istenilan kontekstda
totbiq edils bilar.

Standartlardan sonra asas faaliyyatlor bdlmasi galir. 9sas faaliyystler standarta nail
olmagq ticlin taklif edilon metodlardir. Bazi faaliyyatlar biitin kontekstlerds tatbig oluna
bilmaz; onlar xiisusi kontekste uygunlagdiriimalidir. Icragi standarta nail olmag (gtin alter-
nativ faaliyyati 6zU fikiresib tapa bilar.

Vs nahaysat, rehbar géstariglar minimum standartlarin tatbiq edilmasinin vaxtina ve
mixtalif vaziyyatiarda asas faaliyyatleri uygunlasdirma yollarina aid semarali tacriibanin
xtisusi bandlarini shate edir. Onlar prioritet masalalera va tacriibi problemlarin halline aid
maslahatler verir, konteksts aid mslumati va teriflari tomin edir.

FHTAS-nin Minimum Standartlarini kim istifada edir?

Falakat zamani riskin azaldilmasi ve munaqgisenin garsisinin alinmasi isleri daxil
olmagla, fovgelads hallarda tehsile hazirliq, yardim vae yenidenqurma iglerinda
istirak edan butin maraql tersfler bu minimum standartlari, asas fealiyyatlari ve
Rahbar gostarislari istifade etmali va méhkamlandirmalidir.

Tahllkasiz va keyfiyyatli tehsili alverigli etmak Uglin bunlar texniki bilik va
samarali tacriiba strukturunu tamin edir ve dlke va global saviyyalarde maraqli
toraflari birlosdirir. Maraql terafler névbaeti bandlerda qeyd olunanlar daxildir:

« milli ve yerli saviyyalarda olan tahsil orqanlari;

e BMT-nin agentlikleri;

« birterafli ve goxtarafli donor agentliklari;

* QHT-lar ve cemiyyat-asasli tagkilatlar, valideyn-muallim assosiasiyalari daxil
olmagla;

« muallimler, basga tahsil iscilari va musllimler ittifaglari;

» tohsil sektoru Gzra koordinasiya komitalari ve Tahsil Qruplari;

» tehsil measlehatgileri;

» tadgiqatcilar ve pedaqoqlar;

* insan ve humanitar hiiquglari tzre vakiller.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarini 6z yerli kontekstima neca
totbiq eda biloaram?

insan hiiquglarina ssaslanan imumi standartlarla onlari hayatda tetbiq etmek
imkanlari arasinda hamisa qgeyri-uygunsuzluglar olur. Standartlar tmumiyyatla
keyfiyyatli tahsili alverisli etmak G¢lin maqgsadlari, asas faaliyystlar ise har stan-
darta nail olmagq Ugtin lazim olan xususi addimlari miayyan edir. Hor kontekst
forgli olduguna gors, kitabgadaki asas faaliyyatler har xlisusi yerli vaziyyata
uygunlasdiriimalidir. Masalen, musllim-taleba nisbatine aid asas faaliyyat

geyd edir: «Muvafiq misllim-taleba nisbatini temin etmak Gglin kifayst gadar
muallim safarbar edilmalidir» (bax. Musllimlar va diger tahsil iscilarinin standart
1, Rahbaer gostaris N5, sah. 97). Bu, konteksta uygunlasdiriimalidir; mivafiq
maraqli tareflerle maslehat vasitesile yerli seraitde magbul olan muallim-
taleba nisbati miayyen edilmalidir. Févgealada hallarin kaskin mearhalasinda bir
muallima 60 telaba nisbati magbul ola bilar, daimi bdhran ve ya yenidenqurma
kontekstinda ise bu reqem azalmali ve bir muallima 30 va ya 40 telabs olma-
lidir. Yerli soraitlore magbul ve konteksta uygun faaliyyatleri miayyen etdikde
alverigli resurslar daxil olmagla, kontekst ve fovgalade halin marhalasi nazara
alinmalidir.

Umumiyystls, kontekste uygunlasdirma prosesi istenilen févgelade halin bag
vermasindan avval, fovgalads halda tehsilin planlamasi ve hazirlig marhalasi
zaman!i bas vermalidir. FHTAS-nin Minimum Standartlarinin istifadagilerinin
tacribasi gostarir ki, konteksta uygunlasdirma birge ¢alisma ve amakdasliq
gorcivasindas icra edilonda daha semarali olur. Faaliyyat zamani yerli saraitloro
muvafiq, deqiq ve standartlara uygun tatbigi mimkin olan faaliyyatleri inkisaf
etdirmak Ugtin tahsil sektoru tzra koordinasiya komitasi ve ya Tahsil Qrupu an
muvafiq forumdur (FHTAS-nin Minimum Standartlarinin kontekste uygunlasdiril-
masina aid bax. FHTAS-nin vasaitleri: www.ineesite.org/toolkit.).

Bazi hallarda yerli faktorlara géra minimum standartlarin ve asas faaliyystlarin
tatbigi qisa middat erzinds geyri-mimkiin olur. Bels hallarda standartlarla
kitabgada geyd edilen asas faaliyyatlar va yerli kontekstin realligi arasinda
ferqgi nezare almaq ve anlamagq zaruridir. Standartlari anlamaq tgln ¢atinlikler
muayyan edilmali ve dayisikliye aid strategiyalar gabul edilmalidir. Program va
siyasat Uzro strategiyalar sonra inkisaf eda bilar va ferqgi azaltmaq magsadila
tebligat aparila bilar.

FHTAS-nin Minimum Standartlari humanitar fealiyyati felakatlerin tasir et-

diyi adamlarin tahsil hiiquglarina ve ehtiyaclarina daha masul etmak Uglin

tortib edilmisdir. Magsad — béhranin tasir etdiyi adamlarin hayatlarini xeyli
dayisdirmakdir. Heg bir kitabga 6zbasina buna nail ola bilmaz; bunu yalniz siz
eds bilersiniz. FHTAS-nin Minimum Standartlarinin 2010-cu il nasrine aid sizin
rayinizi géndarsaniz, FHTAS mamnun olar. Bu, gelacakdaki tekmillesdirms isina
kdmak edacek. Xahis edirik kitab¢anin sonundaki va ya
www.ineesite.org/feedback Gnvanindaki Ray Formasindan istifade edin.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarini tatbiq ve qabul etmaya komak
edan vasitalar

FHTAS-nin Minimum Standartlarini tetbiq ve teskil etmays kémak edan materiallar
FHTAS-nin saytindan alds edils bilor: www.ineesite.org/standards

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin terciimalari:
www.ineesite.org/translations

Hal-hazirda 2004-cii ilde darc edilon FHTAS-nin Minimum Standartlar tizrs Kitabganin
23 dilda terciimaleri mévcuddur. Bu nasr isa erab, fransiz, ispan, portugal ve basqa
dillsra tarciima edilacakdir.

FHTAS$-nin vesaitlari:
www.ineesite.org/toolkit.

FHTAS-nin vasaitleri novbati geyd olunanlari 6zlinds birlesdirir; FHTAS-nin Minimum
Standartlari (izre kitabga, talim ve reklam materiallari (bitin terciimaler daxil olmagla),
standartlari tatbiq etmak maqgsadila gostericilerin yerli saraite uygunlasdiriimasina

aid tacribi vasitaler. Vasitsler kitabganin har sahasi va kitabgadaki asas masalaler ilo
slagalidir. Vasaitler hamginin FHTAS-nin Minimum Standartlari (izre kitabgani tamamla-
yan va dastaklayan bir sira FHTAS vasitalerini 6ziinds birlasdirir: masalen, Tehllikesiz
maktabin insaatina aid Rahbar gostarisler, Mlsllimin kompensasiyasina aid Rahbar
gosterisler, Tadris ve telima aid Rahbar gosterisler, Hartarafli tehsil lizre Gostaris kitab-
casl ve Gender (izrs kitabga.

FHTAS$-nin Minimum Standartlarina aid istinad vasitasi:
www.ineesite.org/MSreferencetool

Bu vasite balaca kitabga formasinda olan rahat istinad alstidir; burada bitlin standart-
lar, asas faaliyystlor va Rahbar gdstarisler asan oxunan formatda geyd olunur.

FHTAS-nin Minimum Standartlarinin gabuluna aid siyahi:
www.ineesite.org/institutionalisation

Muxtalif ndv tegkilatlarin (BMT-nin agentliklori, QHT-lar, hokumatler, donorlar va tehsil
Uizra koordinasiya organlari ve Tahsil gruplar) xtsusi ehtiyaclarina uygun tertib edilmis
bu siyahilar teskilatlarin minimum standartlari 6z strukturunda, birtersfli va goxterafli
islorinda tetbiq etmasi Uglin lazim olan mixtslif harskatleri shate edir.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarindan istifade etmaliyammi?
Standartlari basqa sahalards (Slverislilik va Talim muhiti, Tadris v talim,
Musllimler va digar tehsil isgileri, ve Tohsil siyasati) tetbiq edarkan hamise Osas
Standartlari istifade edin. Hamginin standartlarin har sahasinin avvalinds olan
qisa Giris s0zlnl oxuyun; bu, hamin sahaya mivafiq olan asas masalaleri geyd
edir. Standartlar tetbiq etmakda kémak edan semarali texniki vasitelor FHTAS-
nin vasaitleri bélmasinden alde edile bilar: www.ineesite.org/toolkit.
FHTAS-nin Minimum Standartlar Gzre kitabga humanitar yardim zamani planla-
ma, tatbiq, monitoring ve giymatlandirma Ugun istifade edilmak magsadils tertib
edilmisdir (asagida bax. nimuna 1). Kaskin fovgalads hallarda gosterilon yardim
zamani kitabgadan istifade etmazdan avval tehsilde maraqli olan tarafler kitabga
ilo artig tanis olmuslarsa va ona aid talim almislarsa, kitabgca gox semarali istifade
edile biler (asagida bax. nimuna 2). Kitabga bacarigin inkisafi Ggtin deyarli talim
vasitasidir. Humanitar saha va resurslarin teminatina aid danisiglar aparilarkan
Kitabga hamginin tabligat vasitasi kimi istifads edils biler (asagida bax. nimuna
3). Kitabga falakate hazirliq, fovgalada planlama va sektor Gzre koordinasiya
isinda yararl ola bilar.

BiZ FHTAS-nin MINIMUM STANDARTLARINA UYGUN
OLA BIL9RIK

2004-cii ilde derc olunandan sonra FHTAS-nin Minimum Standartlari tGzra

kitabca fovgalads hallarin erkan marhalasindan yenidenqurma marhalasinadak

keyfiyyatli tahsili alverigli etmak isinde 80-dan gox dlkada semarali vasits olub.

Standartlar Gmumi strukturu temin edir ve muxtslif maraql taraflarin Gmumi

magsadlarinin aydinlasdiriimasini dastaklayir; maraqgh teraflor hemginin hokumat

Uzvlerini, cemiyyatleri va beynalxalq agentliklari 6ziinds birlesdirir. FHTAS-nin

Minimum Standartlarinin istifadagileri geyd ediblar ki, Kitabga asagidaki hallarda

kémak edir:

» fovgalads hallarin erkan marhalasinden yenidenqurma marhalasinadak tahsil
programlarinin layihalasdiriimasinda va tatbiginds cemiyyatlarin manali isti-
rak etmasini temin etma;

» tohsilin dayarlandiriimasini ve tehsile gosterilan yardimi daha yaxsi uzlasdirma;

* milli tehsil sistemlarinin méhkemlanmasi;

o tokmillasdirilmis xidmatin gdstarilmasina imkan yaratma;

» fovgaladas hallarin erkan marhalesindan yenidenqurma marhalesinadak,
hamginin inkisaf marhalasinda tahsil isine nazarat etma va giymatlendirms;

» yuksak keyfiyyatli tahsil programlarinin tetbigi zamani bilik ve bacariglari
artirmaq magsadile bacaridi tesviq etms;

» donorlarin tahsil sektoruna investisiyalarini istigamatlandirmsa.

FHTAS-nin Minimum Standartlari hamginin tehsili temin edanlarin asas
masuliyyat vasitasi olarag xidmat gdstarir. Donor agentlikleri destekladiklori
tehsil layihalarinin keyfiyyat ve masuliyyat strukturu kimi Minimum Standartlar-
dan daha c¢ox istifade edirler.
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Novbeti niimunaler standartlarin xiisusi kontekstlerds istifade edilmasinas aiddir:

1. Iraqda Maktsbin yenidan qurulmasi: adamlar evlerinden didsrgin salan

doyuglerdan sonra Falluca saharinda 5 orta maktabin yenidenqurma iglerinda

FHTAS-nin Minimum Standartlari istifads edilmisdir. 2007-ci ilde evlarina
gaylidan va doyls zamani evlarini terk etmayan talabalar, valideynler ve
musallimler maktabin yenidenqurma programinda asas sahalarin miayyan
edilmasina aid magsad-qrupunun muzakiralerinds istirak etdiler. Comiyyatin
istirakina aid standartlarin, hamginin Slverislilik ve Talim miihiti sahasinin
gOstariglerine asasan, su va sanitariya, hamginin sinif otaglarinin hazirlan-
masi asas masale olaraq gabul edildi ve icmanin Tahsil Komitesi (ITK) teskil
olundu. ITK-de gadinlarin istirakini temin etmak {igiin layihanin gadin isgileri
evlera bas ¢akarak analar ve ganc qadin talebalarle goérisdl, mekteba gedan
gizlarin sayinin az olmasi sabablarini miayyan etmaya galisdi. Qizlarin
maktaba birlikde ve ya mihafize qrupunun musayisti ile getmasinin tagkil
olunmasi maktaba gedan qizlarin tahlikasizliyine aid narahatliglari aradan
galdirdi. Subay kisi misllimlarin makteblerds islomasina aid narahatliglari
aradan qaldirmaq maqgsadila ise gabul etma proseduralarini daha gsaffaf
etmok istigametinde ITK niimayendsleri mekteb administrasiyasi ile birge
islediler. Bu, ailaleri arxayin etdi, etibarli misllimlarin usaglarla masuliyyatli
davranacaglarina valideynlar amin oldular ve mektaba galan qizlarin sayi
artdu.

. Hind okeanindaki sunami neticalarinin miisessisalararasi koordinasiyasi:
2004-ct ilin dekabr ayinda indoneziyada en agir insan itkileri ve fiziki zads
ilo naticelanan zslzals ve sunami bas verdi. Ace rayonunda 44000-dan
cox teleba ve 2500-dan ¢ox musallim va tehsil sahasinin isgilari halak oldu,
150000-dan ¢ox sag qalmis talaba alverisli ve mivafiq tahsil binalarindan
mahrum oldu. Yardim etmak magsadile FHTAS-nin Minimum Standartlari
muvafiq layihslesdirme ve tatbigetma vasitaleri olaraq genis sakilde gabul
olundu, févgslada halin marhalasinds koordinasiyanin va tekmillasdirilmis
tacriibanin daha yuksak saviyyasini mimkin etdi. Koordinasiya isinde Mini-
mum Standartlardan istifade ederak yerli hokumsat organlari ve beynalxalq
agentliklar Toehsil (izra Koordinasiya Komitasini tagkil etdi; bu Komite
mintezem olaraq Banda Aceh-da gorusler kegirirdi. Mlassisalararasi
Minimum Standartlar (izrs isgi Qrupu agentliyin isci heyatine minimum
standartlarin istifadasine aid telim verdi, tocriibasi ve semarali praktikasi
ile béliisdii. Kitabga Indoneziyanin Bahasa dilins tez terciima olundu ve
Ace Rayonunun Tehsil Nazirliyi terefinden istifade edildi. Oyrandiklori asas
dars — isci heyatinin kaskin févgalade hallarda koordinasiya tempinin va
tatbiginin davamlihgini gqoruyub saxlamasinin shamiyyati idi. Yeni iscilarin
istigamatlondiriimasinde FHTAS-nin Minimum Standartlari Gzre sistematik
telimin verilmasi bele févgealada hallarin kontekstlerinde koordinasiya isinin
tekmillasdirilmasina bdyuk tasir gdstarmisdir.

. Donor siyasstinin méhkaemlandirilmasi: Norve¢ humanitar siyasatinin terkib
hissasi olaraq bilavasits tehsile muracist edan 5 donordan biridir. Norveg
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FHTAS-ni ve Minimum Standartlari gox destsklayir. 2007-ci ilde Norveg inkisaf
Agentliyi (NIA) Févgelade hallarda Tehsil Komandasini yaratdi. Bu koman-
danin vazifesi — NiA-nin, Norveg Xarici igler Nazirliyinin (XIN) va onlarin
partnyorlarinin FHTAS-nin Minimum Standartlari tizre yiksak saviyyada
malumatlandiriimasidir, hemginin FHTAS-nin Minimum Standartlarinin hayata
kegiriimasini va sistematik istifadasini destaklomakdir. Fovgalade hallarda
Tohsil Komandasi XiN-a va NiA-ya tehsile grantlarinin béliisdiiriilmesina aid
maslahat verir va FHTAS-nin Biilletenlarindaki ise aid olan malumatlari mivafiq
kollegalarla béliisiir. O, NiA-dan maddi destok isteyan toskilatlara FHTAS-nin
Minimum Standartlarindan istifada etdiklerini geyd etmalarini tdvsiya edir. 2008-
ci ilde FHTAS-nin Minimum Standartlari Canubi Sudana illik birga donor missi-
yasinin 6hdaliklerine daxil edilmisdir. Bu missiyaya UNICEF , Dinya Banki va
Avropa lttifaqi da daxildir. NiA istirakgi donor teskilatlarinin ve tehsil sektorunun
barpasina gora masuliyyat dasiyan Cenubi Sudanin Tahsil Nazirliyini FHTAS-
nin Minimum Standartlarin istifade ve gebul etmaesini destokledi. NIA FHTAS-
nin tzvleri olan asas Norve¢ QHT-larinin Minimum Standartlari gebul etmasini
dastaklayir. Fovgalads hallarda Tehsil Komandasi ise 6z névbasinda digar Nor-
ve¢ QHT-larini va tedqiqat tagkilatlarini standartlari 6z inkisaf programlarina
gabul etmak ve onlara istinad etmaya ruhlandirir. Norve¢ hokumatinin FHTAS-
ni desteklomasi va FHTAS-nin Minimum Standartlarini tetbig etmasi onun
global muzakirslerda, hamginin muallimlare, genders va fovgalade hallara aid
tohsil sahasi Uzre debatlarda aparici rol oynadigina sehadaet edir.

Dinyanin mixtalif yerlerinde FHTAS-nin Minimum Standartlarinin tetbiqi ve tesirine
aid basga nimunalarls tanis olmaq Gglin bax.: www.ineesite.org/MScasestudies.

STRATEJi 8LAQSL8R

FHTAS-nin Minimum Standartlari vo Humanitar faaliyyate

aid Minimum Standartlarinin sahasi arasinda hansi alagalar
movcuddur?

1997-ci ilde humanitar QHT-larin qrupu, Qirmizi Xag ve Qirmizi Aypara
harakatlari tarafindan tertib edilmis Sfera Layihasinin Humanitar Nizamnamasi
ve Falakatda Yardimin Minimum Standartlari felakatlerin tesir etdiyi adamlarin
humanitar yardim gézlemays hansi htiquglarinin oldugunu geyd edir. Sfera
Kitabgasi Humanitar Nizamnamani ve su tachizati, sanitariya ve gigiyenanin
mohkamlandirilmasi; tahlikasiz gida ve gidalanma; siginacaq, maskan salma
vo geyri-arzaq asyalari; saglamliq harakati sektorlarina aid minimum standartla-
ri 6zlinda birlesdirir.

FHTAS-nin Minimum Standartlari Sfera Layihasinin asas aqidalerini tekrarlayir:
Falakat ve miinaqisa naticesinda yaranan insan azablarini azaltmaq Ggln
batiin mimkuin olan tedbirlar gorulmalidir ve falakatin tesir etdiyi adamlarin
loyagatle hayat yasamaga htquglari var. 2008-ci ilin oktyabr ayinda Sfera
Layihasi va FHTAS ©makdasliqg Miqgavilasini imzaladi; bu miqavilede Sfera
Layihasi FHTAS-nin Minimum Standartlarinin keyfiyyatli oldugunu ve ge-
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nig maslahatlosma prosesinin onlarin tertib edilmasina gatirib ¢ixarmasini

geyd edir. Belalikla, Sfera Layihasi FHTAS-nin Minimum Standartlari Sfera
Layihasinin Humanitar Nizamnamays va Falakatds Yardim Gzra Minimum Stan-
dartlara malumat kitabi va standartlar dasti olaraq istifade edilmasini maslahat
gorur. ®makdasliq Mlqavilesi tahsil ve Sferada teqdim edilen sektorlar ara-
sinda olan alagalarin févgelade hallarin baslanmasindan avval yaradilmasi-

nin shamiyyatini geyd edir. Bunun maqgsadi — béhranin tesir etdiyi adamlara
gosterilon yardimin keyfiyyatinin yluksaldilmasini, hemginin felakata hazirliq
marhalasinda ve yardim zamani humanitar sistemin masuliyyatini artirmasini
temin etmakdir.

FHTAS-nin Minimum Standartlari Uzra Kitabganin bu nasrinds Sfera Kitabgasi-
nin muvafiq gosterislerina xeyli istinadlar var. Elece de tahsil Uzre gosteris Sfera
Kitabgasinin 2011-ci il nasrina daxil edilmisdir. FHTAS-nin Minimum Standartla-
rinin Sfera Kitabgasina alave olaraq istifads edilmasi sektorlararasi slagalerin
coxsektorlu ehtiyaclarin dayerlandiriimasi, ardindan ise birgs planlama va global
yardim vasitasile yaranmasini tamin etmaya kdmak edacak.

Sfera Humanitar Nizamnama va Falakatde Yardim tzra Minimum Standartlara
aid daha ¢ox malumat alde etmak Ucln bax. www.sphereproject.org .

FHTAS-nin Minimum Standartlari ve MDK-nin Tahsil Qrupu

arasinda hansi alagalar mévcuddur?

Qlobal sakilde UNICEF va «Usaqlara Xilas» teskilati terafindan birgs idare

edilan Tahsil Qrupu fovgalade hallarda tehsil sahasinds prognozlasdiriima, ha-

zirliq ve yardim uzra 6hdaliyi teqdim edir. Foaliyyst gosterdiyi erazilords Tahsil

Qrupu févgslads hallarda tehsil ehtiyaclarini misyyan etmakds ve uzlasdiriimis

terzde onlara birge yardim gostarmekda ddvlatleri dastekleyan asas koordinasi-

ya mexanizmidir. FHTAS-nin Minimum Standartlari tahsil Gizre keyfiyyatli yardimi
temin edan strukturu taskil etmak magsadile Tahsil Qrupu tersfindan istifada
edilan asas alatdir. Qlobal Tahsil Qrupu va 6lks-asasli tehsil gruplar standart-
lardan bu magsadls istifads edirlar:

* Qrupun koordinasiyasinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, misassisalerarasi
dialoqu ve Umumi magsadlarin inkisafini destaklomak;

* hazirhgin, birga ehtiyaclari deyarlendirmalar, slagali monitoring ve
giymatlendirma daxil olmagla, riskin azaldilmasinin ve yardimin planlama va
tatbigini yaxsilasdirmagq;

* isci heysatini va istirakgilar hazirlamaq ve bacarigi inkisaf etdirma saylarini
desteklamak;

* maliyysalasdirmays aid sanadlari tertib etmak;

* miuessisalerarasi dialoqu, Qrup Uzvleri, donorlar ve basqa sektorlar arasinda
tebligati desteklamak.

Olave mealumati alds etmak Ugin bax.: http://oneresponse.info/GlobalClusters/
Education.
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FHTAS-nin Minimum Standartlarina aid tez-tez verilan suallar

FHTA$-nin Minimum Standartlarint mévcud hékumatin tehsil standartlarinin
giiclandirmasini neco bilarik?

Bir cox tehsil nazirliklari milli tahsil standartlarini tertib etmisdiler. FHTAS milli hokumat
organlarinin tehsil ganunlarini va taktikalar miisyyan etmakds va gagqinlar, MK-lar vo
azliq gruplarinin tzvleri daxil olmagla,

o6lkada yasayan btlin usaglara asas tehsil xidmatlerini tamin etmakda asas rol oynadi-
gini taniyir va dastaklayir. Milli standartlarin mévcud oldugu hallarda bu standartlarin
foaliyyat sahasi, magsad ve mazmun arasinda farglar ve FHTAS-nin Minimum Standart-
lar1 tahlil edilmalidir. Tacriibs gostarir ki, FHTAS-nin Minimum Standartlari Gmumiyyatle
milli tahsil standartlarina uygunlasdirila biler. Bunlar milli standartlari tamamlayan,
onlara alava edan va onlara gatmaqda komak edan faydali alatdir. FHTAS-nin Minimum
Standartlar milli taktikalarin va ya strategiyalarin tam nazara almadigi FHTAS-nin
Minimum Standartlarinin tatbigine va xiisusi févgalads hallarda idars olunmasina aid
strategiyalar temin edir.

FHTAS-nin Minimum Standartlan yiiksak standartlar qoyur. Bunlar na iigiin «mini-
mumy adlanir?

Bir cox hliqugi aktlarda ve beynalxalq miiqavilslards geyd olundugu kimi, FHTAS-nin Mi-
nimum Standartlari tehsil hiiququna asaslanir, buna gére ds kitabgadaki gésterisler bu
hiiquglara miivafiqdir. Standartlar beynalxalqg seviyyads razilagdiriimis insan hiiquglarini
vo samarali tacriibani tasvir etdiklarine gdre ylksek hesab oluna bilar; onlar hamginin
keyfiyyatli tohsil va insan layaqatine aid minimum talablari miisyyan edir.

Maddi ve tohsil resurslar mahdud olanda FHTAS-nin Minimum Standartlari
istifads oluna bilarmi?

Resurslar mahdud olan kontekstlerds FHTAS-nin Minimum Standartlar t¢ faydali yolla
istifade edils biler. Birincisi, standartlarin bir cox aspektlari yiiksak xarc talab etmadan
effektiv tocriibani miisyyan edir. Masslon, Camiyyatda istirak etma standartlari slave
cox xarc taleb etmir, lakin onlarin tatbigi humanitar ve tehsil isinin keyfiyyatini yiiksalda
biler. Bu, uzun miiddat arzinds vaxt va resurslara ganast etmays kdmak edir v uzun
miiddet miisbat tasirlari destaklaya biler. ikincisi, FHTAS-nin Minimum Standartlari
fovgelads hallarda tehsil va yenidenqurma isleri igiin daha bdyik ve daha semarali
maliyyslesdirme tdvsiyasi iigiin istifade edils bilar. Ugiinciisti, FHTAS-nin Minimum
Standartlarinin istifadesi tehsil organlari ve bagqa teskilatlarin yardimin svvalinde
yaxs! gararlar gabul etmasini tamin edir va zaif layihalagdirilmis program ve ya sistemin
tokmillagdirilmasina serf edilacak xarclarin olmamasini tamin edir.
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Bu fasilde asagidakilar Gizre standartlar tasvir olunmusdur:

icmanin igtiraki: istirak ve resurslar

Koordinasiya

Arasdirma: dayarlandirma, yardim strategiyalari, monitoring, giymatlandirma.

Burada taesvir edilmis standartlar tehsil izre semarali yardim Ugiin vacibdir.
inar Olverislilik ve Talim Mubhiti, Tadris ve Talim, Muasllimler va Diger Tahsil
Iscilari, Tohsil Sistemi Gzre standartlarin tetbiqi Gg¢lin asasdir.

Fovgelada hallarda tehsil izre semarali yardim icmanin feal istirakina — insan-
lara garar gabuletma proseslarinds istirak etmak va tehsil masalaleri ila bagl
toedbir gérmak hiiququ veran proseslore ve foaliyystlore asaslanir. icmanin calb
olunmasi va manimsanilmasinin guclandiriimasi masuliyyati yerli resurslarin
safarbar olunmasini giiclendirir va tahsil xidmatlarinin uzun middat qorunub
saxlanmasini desteklayir. istirak tehsil messlslerinin ve onlarin halli yollarinin
xususila yerli kontekstde muayyan edilmasina imkan verir. Bu yolla icmanin
dayarlandirma, planlasdirma, icra etma, idaresetma ve monitorinqdae istiraki
tehsil Gzre yardimlarin diizglin ve semarali sakilde olmasini tamin etmaya
kémak edir.

icmanin istirakina icma (izvlerinin bacariglarinin inkisafi aiddir ve bu, artiq
yerina yetiriimis tahsil faaliyyatlorine asaslanir. Icmanin dézimliliyl ve yeniden
qurulmasina yardim eds bilen usaq va ganclerin istiraki gox vacibdir.

istirakin miixtalif deraceleri ve formalari var. Remzi istirak xidmatlerden
istifadedan tutmus basqalari terafindan gixarilan gerarlarin gebuluna gader
olan sahani shats edir. Tam istirak garar gebuletmadas, tehsil faaliyyatlerinin
planlasdiriimasi va icrasina birbasa calb olunmaya ve zamanin faal tdhfasina
istinad edir. Tacruba gostarmisdir ki, yalniz remzi istirakin olmasi keyfiyyatin ve
tahsil Uzre davamli yardimlarin temin edilmasi tiglin seamara vermir. Cox vaxt
fovgelads vaziyyatlerdse tam va hartafarli istiraka nail olmaq ¢atin olur, amma bu
istigamatda galismaq vacibdir. Har kas Gg¢lin tahsil hiququnun tamin edilmasina
gora masuliyyat dasiyan tahsil organlari tehsil Gizre yardimin koordinasiyasina
rahbarlik etmalidirler.

Beynalxalq humanitar maragli terafler tahsil organlarinin, vetandas coamiyyati
taskilatlarinin va yerli icragilarin ganuni vezifalari Gizarinda hiquglarinin pozul-
mamasina diqgat etmakls, onlara dastak va bacariglarinin inkisaf etdirilmasini
toklif etmalidir. Tehsil organlarinin bacarigi ve ya qanunilik olmayan yerda
rehbaerlik raziliq asasinda Tahsil Qrupu va ya sektor Uzrs digar koordinasiya
grupu kimi muessiselerarasi koordinasiya komitasina havala oluna biler. Tehsil
Uzre yardimin koordinasiyasi vaxtli-vaxtinda, seffaf, naticelers asaslanan ve
celb olunmus icma tcgln izah oluna bilen olmahdir.

Semarali yardim etmak va tehsil Uzra yardimlarin “ziyan vurma” fikrini tamin
etmak magsadils, fovgalada halin yerli konteksti ve inkisaf edan xarakteri-
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ni lazimi qaydada tahlil etmak ve basa dismak lazimdir. Tehsil sektorunun
arasdiriimasi diger humanitar sektorlarin aragdirilmasi ile yanagi apariimalidir.
Magsad fovgealada halin névini, onun sabablarini va ahali izerindas tesirini,
dovlat organinin 6z hiqugi ve humanitar vazifalerini yerina yetirmak bacarigini
muayyan etmakdir. Arasdirmada iqtisadi serait, dini ve yerli etiqadlar, sosial
tacrlibaler ve gender minasibatlari, siyasi ve tahliikasizlik amillaeri, psixoloji
adaptasiya mexanizmlari va gozlanilen galacak hadisalar nazare alinmalidir.
Batin telebaler Gglin tehsil xidmatleri Gizre mévcud olan yerli resurslar va tahsil
xidmatlarinde mdvcud olan bosluglar da daxil olmaqla, tesire maruz qalan
ahalinin ve miassisalarin hassasligi, ehtiyaclari, hliquglari ve bacariglari
miieyyan edilmalidir. icmanin yerli tohliikaler barede malumatliliginin, yaxud
ham gabagqlayici, hem da cavab tadbirlarinin goérilmasi tUgtin malik oldugu ve ya
artinlmasina ehtiyac duydugu bacariglarin dark edilmasi de vacibdir.

Malumatlarin toplanmasi ve arasdiriimasi févgelade halin aradan qaldiriimasina
dogru bitin marhalalar Ugtin zeruri olan saffaf, ictimaiyyat g¢ln anlasilan ve
teferriatlara ayrilmis tahsile dair malumatlari nimayis etdirmalidir. Malumatlarin
toplanmasi ve arasdirilmasi diggatsizlik Gziinden minagise ve qeyri-stabilliya
tohfa vera bilar, buna yol vermamak ugtn diggatli olmaq lazimdir. Tehsil Gzra
yardimin ve artmaqgda olan tahsil ehtiyaclarinin matemadi olaraq monitorinqi

ve giymatlaendirilmasi harterafli ve seffaf olmalidir. Tadris olunan darslar de daxil
olmagla, monitoring ve giymatlandirmaya dair hesabatlar gelacakdas tahsil tzra
yardimlari takmillagsdirmak G¢ln paylasiimalidir.
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icmanin istiraki Standart 1: istirak

icma tizvleri tehsil lizre yardimin arasdiriimasi, planlasdiriimasi,
layihalandirilmasi, icrasi, monitoringi ve giymatlandiriimasinds faal,
soffaf ve ayriseckilik olmadan istirak edirler.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle bagli oxunmalidir)

* Bir siraicma Uzvu tehsilin tehliikesiz, semarali ve obyektiv qaydada ¢atdiril-
masi temin etmak Ugln tahsil fealiyyatlerinin prioritetlasdiriimasi ve planlas-
dirllmasinda faal istirak edir (rehbar gostarigler 1-4-a baxin).

» Cemiyysatin tahsil komitalarine bitlin hassas gruplarin nimayandaleri daxil-
dir (rehber gosterislar 1-4-a baxin).

» Usaglar ve gancler tahsil fealiyyatlerinin inkisaf etdiriimasinde, yerina
yetirilmasi, monitoringi ve giymatlendiriimasinde feal istirak edirlar (rehbar
gOstaris 5-0 baxin).

+ lcma Gizvlerinin genis grupu tehsil fealiyyetlerinin deyerlendiriimesi, kontekst
arasdiriimasi, sosial auditinds, bldcenin birge yoxlanmasinda, falakat za-
mani riskin azaldilmasi ve minagqisalerin garsisinin alinmasi faaliyyatlarinde
istirak edir (rehbar gosteris 6-ya baxin).

+ lcma tizvleri liglin telim ve bacariglarin inkisaf etdirilmasi imkanlari var
(rehbar gosteris 7-ya baxin).

Rahbar gostariglor

. Icmanin hertarafli istiraki: Toehsil orqanlari ve diger tehsile marag-
I terafler icmanin tahsil Gzre yardimin arasdiriimasi, planlasdiriimasi,
layihalandirilmasi, icrasi, monitoringi va giymatlendiriimasindas istiraki-
ni tamin etmalidir. Tesire maruz galan icmanin istanilan tzvi yasindan,
cinsindan, etnik mansubiyyatinden, dininden, cinsi oriyentasiyasindan, amak
qgabiliyyatsizliyindan, iV statusu, ve ya diger amillarden asili olmadan, istirak
eds bilmalidir.

Tahsil organlari ve digar tehsile maraqli tarefler icmani asagidakilarin misyyan

edilmasina calb etmalidir:

— butin talabalarin tehsil ehtiyaclart;

— yerli mévcud olan maliyya, material va insan resurslari;

— oglan ve qiz usaglari, genclar ve yetkinlik yasina ¢atanlar arasinda movcud
olan va dayisen munasibatler;

—dil gruplari ve istisna edila bilan har hansi gruplar arasinda miinasibatler de
daxil olmaqla, icma daxilinde potensial dinamikasi;

— tehlikesizlik masalaleri, narahatliglar ve tehlikalar;

— tehsil muassisalarinin, is¢i heyatinin ve talebalarin gender asasli zorakilig, da
daxil olmagla, mimkun tacavuzlerdan gqorunmasi yollari;
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— yerli tahltikeler, maktablar ve diger tedris yerlori Ggln tahlikesiz ve rahat
yerlor, folakat zamani riskin azaldiimasina yerli yanagmalar;

— icmadaki saglamligla bagl baslica tahlikaleri aradan qaldiran ismariclar da
daxil olmagqla, tehsil Gzra yardimin buitlin aspektlerine muvafiq hayat qoruyucu
ve minaqisaya hassas tahsil ismariclarinin inteqrasiya edilmasi yollari.

Aile, icma, maktabler va ya digar tadris yerlari arasinda daha gucli alagalerin
dasteklanmasi Uzre strukturlar istirakli, hartarefli ve masvaratgi tarzde inkisaf
etdiriimalidir (asagida verilmis rahbar gostarislar 2-3-a baxin;

sohife 37-38-daki standart 1-in arasdirilmasi, rehbar gosteris 3; sahife 43-daki
standart 2-nin arasdirilmasi, rehbar gostaris 5; sahife 45-47-daki standart 3-in
arasdiriimasi, rehbar gosterisler 1-3; ve sahife 49-daki standart 4-Gn arasdiril-
masi, rahbar gostarisloer 3-4).

2. icmanin tehsil komitasi icmadaki biitiin telebalerin tehsil ehtiyaclarini ve
hdquglarini miayyan edan va arasdiran grupa istinad edir. Alternativ adlara
“valideyn-musllim assosiasiyasi” ve ya “maktabin idareetma komitasi” aid
ola biler. Bu, icmaya talim ve bacariglarin inkisaf etdiriimasi faaliyyatlori,
yaxud tehsil organlari ve digaer tahsile maraqli teraflaerle alagaya girmakle
tahsil programlarini destaklomeakda yardim eds biler. 8ger cemiyyatin tahsil
komitasi artiqg movcud deyilsa, onun yaradilmasi Ugun stimul yaradilmaldir
(asagida verilmis rehbar gostarisler 3 va 7-ya baxin).

Ceamiyysatin tahsil komitesi icmadaki butiin gruplarin nimayandasi olmaldir va
buraya asagidakilar aid ola bilar:

—  makteb administratorlari, muallimler va is¢i heyati;

—  valideynler ve yaxud gayyumlar;

— usaglar va ganclar;

— vatoendag cemiyyati tagkilatlarindan olan isci heysati;

— yerli QHT-larin va dini teskilatlarin nimayandalari;

—  8nanavi rahberler;

—  sohiyys iscilari.

Heassas qruplarin niimayandalarinin daxil edilmasi vacibdir.

Camiyysatin tahsil komitasinin tzvleri kontekste uygun olan ve qadinlara,
kisilera, qizlara ve oglanlara baraber sakilds istirak etmak imkani veren yerli
muvafiq istirak prosesi vasitasile segilmalidir.

Etnik mansubiyyat, millat, din va irq kimi sosial farglerin tatbiq oluna bilaeceayi
murakkab fovgalads hallarda cemiyyatin tahsil komitasi bitln tersflarle
islomalidir. Daxiletma maqgsad oldugu UGgln fardlerin va gruplarin tehlikasizliyi
onds galir. Komitalar icmada har kas lGgln tehsilin tehlikasiz, garezsiz ve lazimi
gaydada temin edilmasina cahd etmalidir.

Onlar dayisen sosial-igtisadi ve siyasi kontekst barads ilkin malumata ma-
lik olmali ve garar gabul edanlarls butiuin saviyyslerds Unsiyyat qurmalidirlar
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(hamginin sahife 37-38-daki standart 1-in arasdiriimasi, rehbar gosteris 3-a
baxin).

w

. Camiyyatin tahsil komitasinin tzvlarinin rol ve 6hdaliklari aydin sakilde
muayyan edilmalidir. Buraya aid ola biler:

— narahatliqg doguran masalalarin hall edilmasi tGglin mintezem olaraq
gorusmak;

—  gorlslerin ve gararlarin protokollarinin hazirlanmasi;

— icmanin maliyye ve natural 6danislarinin sefarbar edilmasi;

— tehsil programlarinin talabalarin ehtiyaclarina ve hiiquglarina uygun olma-
sini tamin etmak Ugln yas ve madeaniyyats hassas mivafiq yanasmalarin
muayyan edilmasi. Nimunalara icmanin kontekstini eks etdiren dayiskan
maktab teqvimlari ve yasa uygun kurrikulumlar;

— icma Uzvleri ile icmadan kanar garar gabul edanlar arasinda yaxsi
munasibatlarin guclandiriimasi Gglin icma, elece da yerli ve dovlet tehsil
orqganlari ile Unsiyyatin qurulmasi;

— tehsile ¢ixisin va tehsilin keyfiyyatinin tamin edilmasina gére masuliyyat
dasiyanlarin tabe olmasinin tamin olunmasi;

—  tadris ve talimin keyfiyyatinin tamin olunmasina yardim etmak tg¢in monito-
ring tahsilinin tamin edilmasi;

— telim imkanlarinda kimin istirak etmasi ve kimin istirak etmamasi barada
tefarratlara ayrilmis malumatlarin toplanmasi ve monitoringi;

—  mokteba gedan ve maktebdan gelen isci heyatinin va telabalarin
tacavlizden gorunmasinin va tehlukasizliyinin glclendirilmasi;

—  falakat zamani riskin azaldiimasinin tehsil miiddeasina daxil edilmasinin
temin olunmasi;

— muvafiq psixoloji destayin tamin olunmasi.

(hemginin sahife 37-38-daki standart 1-in arasdiriimasi, rehbar gosteris 3-o

baxin).

4. Tahsil lizra yerli faaliyyat plani: Yerli tahsil organlari, icma ve camiyyatin
tehsil komitasi icma asasli tehsil faaliyyat plani ile naticelenacak istirakli plan-
lasdirma prosesi vasitasile tehsil faaliyyatlarini prioritetlosdirmali va planlas-
dirmalidir. icma esasli tehsil plani dévlat tehsil planina (varsa) ssaslanmal
va formal va qeyri-formal tehsil programlarinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
Ugln strukturla tamin etmalidir. Bu, xisusan hassas gruplara maxsus olan
fovgelada veziyyatdan zarer ¢akan icmanin ehtiyaclarini, hiiquglarini, nara-
hathglarini ve dayarlarini aks etdirmalidir.
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Tehsil tzrs fealiyyat planinda asas diggst tehsilin davamliidinin temin olunma-

sina yonaldilir.

Bunun bir nege magsadi ola biler, masalan:

— fealiyyatlar, gostericiler, hadafler va vaxt skalasi baximindan tesvir edilen,
tadris va talim muhitinin naya gevrila bilacayi barada birgse baxislarin
tekmillagdiriimasi;

—  kurrikulumlarin mivafiq olaraq, minagisalera qarsl hassasliq ve falakat za-
mani riskin azaldilmasi da daxil olmagla, xtisusi kontekste uygunlasdiriimasi;

— isGi heyatinin ise goturilmasi, onlara nazarst edilmasi va onlarin
telimatlandiriimasi, musllimlerin kompensasiyasi ve yardimi ile bagl prose-
durlar barade raziliga galinmasi;

— aynsegkiliyin azaldilmasi Ggln insan hiquglarina esaslanan yanasmanin
prioritetlasdiriimasi ve tahsilin algatan, uyarli ve magbul olmasi barads birga
anlayisin yaradilmasi;

— tehsilin tecaviizden gorunmasi da daxil olmagla, tehlikasiz ve destekli talim
mhitinin inkisaf etdirilmasi Ggln prioritetler Gzra raziligin va birgsa éhdaliyin
alds olunmasi;

— tehsil hiququnun mudafiasine gore ganuni masuliyyst dasiyan tahsil orqan-
lari ve digar tehsile maragli taraflerin xtUsusi tapsiriq ve dhdaliklarinin tesvir
olunmasi. Buraya resurslarin sefarbar olunmasi, texniki xidmat ve infrast-
rukturun inkisaf etdirilmasi, xarici agentliklerla, qida tehlikasizliyi, sshiyys,
gigiyena, gidalanma va su tachizati, sanitariya tedbirlari de daxil olmagla
digar sektorlarla koordinasiyani aid etmak olar.

icmalarin genis sakilds istirakinin qorunub saxlanmasina yardim etmak (iglin
onlarin miintezam gaydada monitoringi ve dayarlendiriimasi faaliyyast planina
daxil edilmalidir (hamginin sahife 31-34-daki koordinasiya standarti 1; sahife
37-38-daki standart 1-in arasdiriimasi, rehbar gosteris 3; sehife 98-100-daki
musllimlar va diger tehsil is¢ilerinin standarti 2; 110-cu sahifadaki Tahsil
Sistemi standarti 1, rehbar gosteris 6-ya; sehife 113-doki Tahsil Sistemi stan-
darti 2, rehbar gosteris 3-9; ve Su tachizati, sanitariya ve gigiyena barads
havaslendirma, gida tahliikesizliyi ve gidalanma, sahiyya foaliyyati ile bagl
fosillordaki saha standartlarina baxin).

5. Usaq va ganclarin tahsil faaliyyatlarinds istiraki: Tahsil sisteminin inki-
safl ve idare edilmasi masalesi de daxil olmagla, usaq ve ganclerin onlarin
hayatina tesir eden masalalarda dinlanilmak hiiququ var. Onlar konstruktiv
dialoga hormati guiclendiren saglam, tahliikesiz va xeyirxah muhitlerds aparilan
mizakiralaerdas istirak etmak Uglin devet edilmalidirler. Usaq va ganclare dzlerini
ifade etmoakda yardimgi olmagin madani cahatdan uydun yollarindan, masalan:
incasanat, musiqi ve dramdan istifade etmak olar (hamginin sehife 107-108 veo
110-daki Tahsil Sistemi standart 1, rehbar gosterislar 1 ve 6-ya baxin).

Usaq ve gancleri gorumag, onlarin, onlarin aile tzvlerinin ve hamyasidlarinin

emosional ve sosial rifahina yardim etmak Ugun onlar telimatlandinimalidirlar.
Usaq ve gancler fovgalads haldan sonra kimin maktabda olmadigini ve on-
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lara qayg gosterilmasina yardim etdiyini miayyen etmakde gox vaxt deyerli
rol oynayirlar. Onlar hamginin 6z xasarat almis ve yaxud tahsil almaq im-
kanlarindan mahrum olmus hamyasidlarina yardim edas bilarler. Bacariglarin
inkisaf etdiriimasinda onlarin siilh tesviqgi, miinaqgise ve falakatlerin koékiinda
duran sabablarin aradan qaldiriimasi da daxil olmagla, misbat dayisiklik
irali stirmak qabiliyyatlarine xtsusi diqgat verilmalidir. Masalan: talim telim
muhitinda sui-istifade barade melumat verilmasi va onun garsisinin alinma-
sinda, hemyasidlari arasinda bas veran mubahisalarin ve miinaqigalerin hall
edilmasindas istirak etmakda usaq ve ganclera yardimgi ola bilar (hamginin
asagida verilmis rahbar gostaris 7-ye; sehife 61-67-daki Slverislilik vo talim
muihiti standart 2; sahife 102-daki Musllimlar ve diger tehsil iscileri standart 3,
rehbar gosteris 5-6-ya baxin).

Tadris lavazimatlarinin paylasdiriimasi ve ya siginacaglarin tikilmasi kimi
tapsiriglar ganclera onlarin icmalari Gglin vacib olan faaliyyatlarin planlasdi-
rilmasi va yerina yetiriimasinds istirak etmak imkani vers bilar. Bu cur istirak
cinayat va ya silahli gruplara celb olunmaq Ug¢in musbaet alternativler toklif
eda biler, glclu psixososial Ustunliklers malikdir ve gancliyin téhfalarinin
giymatlendirilmasinda daha genis icmaya yardim edir. Ganclerin tahsil prog-
ramlarinin planlasdiriimasi, monitoringi ve giymatlandiriimasinda, xtsusile
da bacariglar va yasayisi ile bagh talimds istiraki bu programlarin onlarin
cari va galacek ehtiyaclarini édemasini temin etmaya yardim edir. Qizla-

rin ve ganc qadinlarin tehsil almaq imkanlari ve tehsil ehtiyaclari onlarin
hamyasidlari olan kisi cinsinin nimayandalarininkindan farqli ola bildiyi tgtin,
onlarin 6z saslerini esitdirmak Ugun istiraka haveslandiriimasi ile bagh xUsusi
saylar gostarilmalidir (hemginin KMTH Sabsakasi Béhrandan sonra igtisadi
yenidanqurma tzre minimum standartlar, Mesgullugun temin edilmasi stan-
darti ve Misssisalerin inkisafl standartlarina baxin).

. Sosial auditlar tahsil programinin icma asaslh giymatlandirilmasidir. Bu
giymatlendirmalaerdan asagidaki magsadlar Ugln istifads olunur:
— program Ugln moévcud olan insanlari, vesaitleri va materiallari miayyan
etmak;
— bosluglar misyyan etmak;
— programin semaraliliyini yoxlamagq.

Fovgalada halin baslangic ve ya orta marhalaesinda sosial auditlerin hayata
kegirilmasi hamise mimkun olmaya biler. Buna baxmayaraq, uzunmuiddatli
xroniki béhranlar ve ya yenidenqurma iglerinin erkan marhalasinds so-

sial auditler icmalara tehsil programlarini daha semarali sakilde yoxla-

magq va 6z huquglarinin pozulmasi hallarini senadlesdirmak bacariglarini
tekmillesdirmak imkani verir. Sosial auditlerds istirak xususile gancler,
alelxlisus da formal ve ya geyri-formal tahsil almayanlar G¢in minasibdir.
Sosial auditlerin naticalarinin icmanin batlin Gzvleri ve muvafiq organlarla
paylasilmasi vacibdir (hemgcinin sahife 48-49-daki standart 4-Un arasdiriima-
sina baxin).
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7. Bacariglarin inkisaf etdirilmasi insanlara ve teskilatlara 6z maqgsadlarina
nail olmaqgda yardim etmak ugun bilik, bacariq, verdis ve davranigi
guclendirir. Tesire maruz qalan ahali arasindan programin planlasdiriimasi
va icrasina calb olunmagq tgln, misallimler, diger tehsil iscileri ve kurrikulum
hazirlayanlar da daxil olmagla, tahsil ekspertlarinin miayyan edilmasi Ggln
butln saylar gostarilmalidir. Yerli tocriibanin kifayat gadar olmamasi muayyan
edilarsa, ve yaxud insanlar tahsil sisteminin qurulmasi (yeniden qurulmasi)
isina yardim eda bilmazlerss va ya yardim etmak istamazlerse, onda icma
Uzvlari Ugln bacariglarin inkisaf etdiriimasi fealiyyatlori 6zineamaxsus sakilda
ola biler. Dayarlandirmaler zamani hassas gruplar da daxil olmaqla, icmadaki
qiz ve oglan usaglarinin, ganclerinin ve yetkinlik yasina ¢atanlarin muixtalif
bacariglari, ehtiyaclari va yardimlari yoxlaniimalidir. Telim programlarinda
icmanin telim va digar bacariglarin inkisaf etdiriimasi ehtiyaclarini ve onlarin
halli yollarini miayyan etmak bacarigi giymatlendiriimalidir. Bels faaliyyatlor
tehsil programinin icma tarafinden manimsanilmasina, gorunub saxlanmasi-
na va diger sektorlarla koordinasiyaya yardim etmalidir.
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icmanin istiraki lizre Standart 2: Resurslar

Yasa uygun talim imkanlarini hayata kegirmak G¢ln icmanin resurslari
tayin edilir, seferbar edilir va istifada olunur.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

* Keyfiyyatli tohsil alde etma imkanini guclendirmak tgln icmalar, tahsil
iscilori vo talim kecganlar yerli resurslari teyin va safarbar edir (baxin: rehbar
gOstariglor 1-3).

« Taehsil organlari, yerli icma ve maraqli humanitar tagkilatlar mévcud bilik ve
bacariglari taniyir ve bu imkanlarin istifadasini artirmaq tg¢un tehsil program-
lari hazirlayir (baxin: rehbar gosterigler 4-5).

« Milli organlar, yerli icma ve maraqli humanitar teskilatlar falakat riskinin azal-
dilmasi ve munagisalerin yumsaldilmasina imkan yaradan tahsilin inkisafi,
adaptasiyasi ve temin edilmasi G¢ln icmanin resurslarindan istifade edir
(baxin: rehbar gosterigler 5).

Rahbar gostariglor

1. icmanin resurslari icmada mévcud olan insani, intellektual, linqvistik, maddi
ve maliyye resurslarini shate edir. Tehsil yardimini planlasdirarkan, mévcud
yerli resurslar tayin edilmali va yoxlanmalidir va tehsile neca tohfe veracayi
nazardan kegirilmalidir.

icmanin resurslari milli organlarin hiiqugi masuliyystlerini evez etmir. ic-
manin resurslari tadris ve talimin keyfiyyatini, alverislilik va tahlikasizliyini
tekmillasdira bilar. Fiziki muhits tohfaler usaqglarin erkan inkisafi
markazlarinin, makteb va diger talim makanlarinin tikintisi, temir va barpasi
Ugclin maddi ve emak cehatdan desteyi shate edir. Mlidafis ve emosional,
fiziki va sosial rifahin yaxsilagsdiriimasina téhfalera telim keganlar, muallimler,
fasilitatorlar ve qaygi gostarenlers psixososial destek aid edils bilor. Maas-
lar va diger kompensasiya formalari Ggln resurslarin saferbar edilmasile
muallimlerin motivasiyasi artirila biler. Resurs safarbarliyinin qeydleri saffafliq
va hesabatliliq magsadleri Gglin saxlana biler. Monitoringler kegirilarek usag-
larin imkanlarindan artiq istismar edilmasina icaza verilmamalidir (hamginin
baxin: Blveriglilik va talim muhiti Gzre standart 2, sehife 61-67; Blveriglilik ve
telim muhiti Gzre standart 3, rehbar gosterisler 1-4, sehife 68-70; ve Tahsil
siyasati Uzra standart 2, rehbar gostaris 4, sahifs 113).
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2. dlverislilik vo miihafizanin yiiksaldilmasi: Tahsil orqanlari, yerli icma ve
maragli humanitar teskilatlar hessas usaqlar ve ganclarin tayin edilmasi va
muntazem qaydada maktab yaxud digaer talim fealiyystlerine davam etmasi
dgln icmanin tzvlarini havaslendirmalidir. Masalan, yoxsul ailalarden olan
usaqglara geyim temin edan yaxud usaqglarin basciliq etdiyi ailelara gida
temin eden gadinlar ve genclerden ibarat gruplar. icmanin tizvleri tehsil
organlari ile birgs islayarak maktabler, usaqlarin erkan inkisafi markazlori
va digar talim meakanlarinin usaglar va gancler lgun tehllikasiz va etibarli
makanlar olduguna amin olmalidir. Onlar ucqar arazilere tehlikasiz gedis
va naqliyyat, elaca da yardim temin eda biler. ©mak qabiliyyatini itirmis
telim keganler Ggln alverisliliyi artirmaq magsadile fiziki manealar aradan
galdiniimahdir. ©mak gabiliyyatini itirmis qizlar ve digar telim keganlorin
maktaba davam etmasini artirmaq ve havaslandirmak tgln gadinlar sinif
komakgisi kimi ¢alisa ve yaxud taqiba garsi etibarli muhit temin ede biler.
Ganclar madaniyyat yaxud mudafie sabablerine gora dzlarindan kigik
usaglarin oldugu siniflara geda bilmirss, icma hamyasidlar t¢un tahsil,
texniki ve pesa tahsili va talimi, elaca da kigik sahibkarliq fealiyyatinin
inkisafi tGzre talimler kimi qeyri-formal tahsil programlari hazirlamalh yaxud
telab etmalidir. icma resurslari istifads edilerak falakat riskinin azaldiimasi
Uzre tahsil va icmanin yardim hazirhgina dair informasiya inkisaf etdirilmali,
adaptasiya olunmali ve boélusdurdlmalidir (hemginin asagida baxin: rehbar
gOsteris 5; Blverislilik va telim muhiti Gzre standartlar 2-3, sahife 61-72; vo
SEEP Sabakasi
Béhran veaziyystinden sonra minimum iqtisadi yenidenqurma standartlari,
Miessisenin inkisafi standartlari).

3. Uzunmiiddatli qurulus: Tahsil iscilari ve icmalar rollar ve masuliyystlar
Uzre uzunmiiddatli telimlardas istirak etmalidir. Masalan, resurslarin seferbar
edilmaesi ve idare edilmasi, binalarin barpasi ve usaqglar ve ganclerin istirakini
tamin etmak Uglin xUsusi olgllar Uzrs talimlar.

4. icma téhfalarinin gqabul edilmaesi: Biitiin planlama, programlasdirma
va hesabatverma proseslarinda icmalarin tohfasine dair melumatlara yer
verilmalidir. Tahsilin yeniden qurulmasina dair icmanin tohfelari fiziki ola
bilar, masalen, tikinti materiallari. Onlar yerli bilikler kimi keyfiyyat bildira
biler (yani reqemlarle hesablana bilmayan). Glicli icma tohfasi sahibkarhgi
bildirir vo uzunmuddatli dastayin temin edilmasina kdmak edir. Buna bax-
mayaraq, davamli kenar dastak bele icma tohfelarindan asili olmamalidir.
Tahsil Gzra hiiqugi masuliyyat milli organlarin Gzarina dusdr.
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Ganclarin hamyasidlar i¢lin tehsile davam etmasi ve téhfasi, icmanin
safarbarliyi va inkisafl tesebbuslari havaslandiriimali ve gabul edilmalidir. Ha-
zirliq ve ehtiyaclarin dayarlandirilmasi marhalslarinde ganclerin igtiraki xtsusi
ahamiyyat dasiyir.

. Yerli imkanlar: Falakat riskinin azaldilmasi ve miinagisenin yumsaldilmasi
Uzre tehsilin inkisafl, adaptasiyasi ve gatdirilmasi musbat yerli 6hdasinden
galma strategiyalari ve imkanlarina asaslanmali ve onlari gticlandirmalidir.

Resurslardan geyri-barabar istifade va icma daxilinde muixtalif qruplarin istira-
ki tahsil midaxilalerina tesir gostera bilar ve ayrilmalar ve bélinmalari artira
biler. Fardi yaxud grup seklindsa téhfe veranlar tehsil planlari yaxud prog-
ramlarinda tohfs vera bilmayanlardan Ustln tutulmamalidir. T6hfe vermak
istemayanlera qarsi ayri-seckilik salinmamalidir (hemginin baxin: Arasdirma
standarti 1, rehbar gosteris 3, sehife 37-38 va Tehsil siyasati standarti 1,
rehbar gosteris 6, sahife 110).
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icmanin istiraki iizre Standart 2: Resurslar

Tehsil Gzre koordinasiya mexanizmlari mévcuddur ve keyfiyyatli
tehsildan istifade ve onun davamli olmasini temin etmak istigamatinde
maraqli teraflerin isine destek verir.

Osas faaliyyatlar (rehber gosterislerle birlikde oxunmalidir)

» Tahsil higuqunun temin edilmasina géra masuliyyat dasiyan tehsil organlari
tehsil yardimi sahasinda rahbarlik vazifasini, eloce da diger tehsilde maraqli
tareflerle koordinasiya mexanizmlerinde istirak etmayi gabul edir (baxin:
rehbar gosteris 1).

* Muesssisalerarasi koordinasiya komitasi dayarloendirma, planlama, malumatin
idare edilmasi, resurslarin safarber edilmasi, imkanlarin inkisafi ve
dastaklems iglerini koordinasiya edir (baxin: rehbar gosteris 1).

« Bir sira tehsil saviyyalari ve ndvleri koordinasiya islerinde nazars alinir (baxin:
rehbar gosteris 1).

* Tahsil orqanlari, donorlar, BMT-nin agentliklari, QHT-ler, icmalar ve diger ma-
ragh teraflar tahsil foaliyyatlarine dastak vermak Ggln yerinds, soffaf, terafsiz
ve koordinasiya edilan maliyyalasdirma strukturlarini tetbiq edir (baxin:
rohbar gosteris 2).

« Yardimin planlanmasi ve koordinasiyasi Uzra informasiyanin paylasiimasi
Ucun saffaf mexanizmler koordinasiya komitasi ve koordinasiya gruplarinda
maovcuddur (baxin: rehbar gostarisler 3-4). Tahsil lizre yardima dair imkanlar
va catismazliglari tayin etmak tglin birge deyarlandirmalar aparilir (baxin:
rahbar gdstaris 4).

* Natice alde etmak Uglin butlin maraql terafler baraberlik, seffafliq, masuliyyst
va hesabatliliq prinsiplarine amal edir (baxin: rahbar gostarisler 5-6).

Rahbar gdstoariglor

1. Miiassisalararasi koordinasiya komitasi, tohsil izra yardimi koordina-
siya edir va genis sakilde temsil olunmalidir. Milli tehsil organlari rehbarlik
etmali, yerli organlar va gruplar ise muvafiq sekilde temsil olunmalidir.
Tahsil misassisalarinin imkani va hiiquqi salahiyyatlerinin genastbaxs
olmadigi yerlarda razilagsma ile rahbarlik basga muisssisalare verilo biler.
Movcud tehsil koordinasiya qrupu bu 6hdalikleri Gzarine gotirmalidir, ya da
MDK-nin tahsil qrupu sistemi aktivlesdirilibsa, Tahsil Qrupu yaradilmaldir.
Buna baxmayaraq, mivafiq tahsil organinin niimayandasi hamise
gerarverma prosesinda istirak etmalidir. Béhranin mahiyystindan asi-
Il olaraq, koordinasiya gruplarina milli ve yerli saviyyelarde ehtiyac ola
biler. Uzvlerin rollari ve measuliyyatleri komitenin Selahiyyetlerinde teyin
edilmalidir (hemginin baxin: Tahsil siyasati standarti 2, rehbar gdsterislar
3-4, sohife 113).
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Usaglarin erkan inkisafi va ibtidai, orta, qeyri-formal, texniki, pese, ali vo
yetkinlerin tehsili daxil olmagla, buttn tehsil seviyysleri ve ndvleri koordinasi-
ya faaliyyatlerinda ahate edilmalidir.

. Resurslarin safarbar edilmasi: Fovgealada hallarin erkan marhalesinden
yenidenqurma islarina gadar keyfiyyatli tehsil programlarini ugurla ve
vaxtinda hayata kegirmak Ugln xeyli vasait talab olunur. BMT-nin Tacili
va Birge Apelyasiya Proseslari daxil olmagla, maliyyslesdirma Uzre
harterafli, seffaf ve koordinasiya edilen yanasmalarin tetbigi Ggln butin
saylar gostarilmalidir. Ciddi fovgalada hallarda BMT-nin févgalade Hallar
Uzra Markazi Yardim Fondu ve digar fovgalada yardim fondlari tehsilin
maliyyalasdiriimasina kdmak eds bilar. Yerli partnyorlarin resurslardan
istifadesine kdmaklik edilocakdir.

Fovgalade hallarda maliyyslasdirmae islarinda milli ve regional bazar
sartlari ve ananaleri nazara alinmali ve tamin edils bilmayen presidentlara
yer verilmamalidir. Bélinmanin garsisini almaq tUgln xtdsusen minaqise
vaziyyatlarinde resurslarin paylasdirilmasi barede siyasi arasdirma
kegirilorok malumat verilmalidir. Muallimlar ve diger tehsil isgilerinin
kompensasiyasi ve diger tahsil ddanigleri va risumlari tzre koordinasiya
edilen siyasatin olmasi zaruridir. Davamli mudaxilalers dastek vermak
ucun fovgalade hallarda maliyyslagsdirma prosesi uzunmuddatli planla-
ma ile hayata kegirilmalidir (mas. goxdonorlu rast fondlari yaxud hévza
saklinde maliyyalasdirma yaxud milli maliyyslesdirma kimi inkisafin
maliyyslesdiriimasi metodlari). Ozel sektor maliyyslasdirmasi de aras-
diriimalidir, xiisusan da texniki ve pesa tshsili va talimi lg¢lin (hamginin
baxin: Slverislilik va talim muhiti Gzre Standart 2, rehbar gostaris 8, sahifs
65; Muallimler va diger tehsil iscileri Uzre standart 2, rehbar gdsteris 2,
sahife 99; Tahsil siyasati Uzre standart 2, rehbar gdsteris 4, sahife 113;
Miisllimlarin Kompensasiyasi lizre FHTAS Rahbar Gésterisleri ve Xarici
Tohsil Maliyyslagdirmasi izre FHTAS istinad Telimati FHTAS Vasitsler
Dastinde moévcuddur: www.ineesite.org/toolkit; vo SEEP Sabakasi Béh-
ran Vaziyystinden sonra Iqtisadi Yenidenqurma iizre Minimum Standartlar,
Maliyye Xidmatlari Standarti 5: Koordinasiya ve Saffafliq).

. Informasiyanin idara edilmasi va biliyin idare edilmasina daxildir:
- ehtiyaclar, imkanlar ve shate dairasinin dayarlandiriimasi;
- informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, tehlili ve paylasiimasi;
- monitoring va giymatlandirms;
- gelacek praktika haggqinda malumatlandirma tzra dyranilan darsler.

Effektiv malumat va bilik idareetma sistemlari milli sistemlari tekrarlamaq
avazina yenidan qurularaq genislenmalidir. Usaglarin midafissi, psixoso-
sial dastek, siginacaq, su ve sanitariya, saglamliq ve yenidenqurmanin
erken marhalasi Gzra isleyanler kimi, milli ve yerli emakdaslarin calb
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edilmasi gox vacibdir. informasiya va biliyin idare edilmasi sistemlari milli
va yerli orqanlar terafinden uzun muddats yaradilmali ve saxlaniimahdir
(hemginin baxin: Arasdirma standarti 1, rehbar gdsteris 6, sahife 39;
Arasdirma standarti 2, rehbar gosteris 6, sahife 43; ve Arasdirma stan-
darti 3, rehbar gosteris 3, sahife 46-47; Tahsil siyasati Uzre standart 1,
rehbar gostaris 5, sehife 110; va SEEP Sabakasi Bohran Vaziyyatindan
sonra Iqtisadi Yenidenqurma {izre Minimum Standartlar, Umumi Standart
6: Tasiri artirmaq Ugln igler koordinasiya edilmalidir).

4. Birga dayarlandirmalar — tahsil Uzra yardim sahasinds imkanlar ve ga-
tismazliglari teyin etmak Uglin avvalcadan razilasdiriimis Qlobal Tahsil
Qrupunun Tahsil Ehtiyaclarini Birge Dayarlandirma Vasitelari yaxud
diger ehtiyac dayarlandirma vasitsleri istifade ve adaptasiya edilmalidir.
Bu vasitealarin istifadasina dair taelim hazirliq ve févgalade hallarin plan-
lanmasi faaliyyatlarine daxil edilmalidir. ©gar fardi maraql terafler tehsil
Uzra dayarlandirma kegirirsa, onlar naticalari tehsil organlari ve genis
koordinasiya grupu ile paylasmali ve koordinasiya edilen yardima dastek
vermalidirler. Bazi dlkalards tehsile dair suallari shate edan ¢ox sekto-
run tacili dayerloendirilmasi fovgalads hal bas verdikden sonra 48 saat
arzinde hayata kegirilir. Bunun G¢lin sahiyys, su ve sanitariya ve sigi-
nacaq kimi digar sektorlarla koordinasiya talab olunur (hemcinin baxin:
Arasdirma standarti 1, roehbar gostarigler 1-8, sahife 35-40).

5. Hesabathiliq: Har bir maraqgl tarsfin 6z salahiyystleri vardir, buna
baxmayaraqg onlarin hamisi koordinasiya ve informasiya paylasiima-
sinda hesabatlihga amal etmalidir. Yoni informasiyanin toplanmasinda
va is planlamasina dair malumatlandirma Ugtn istifadesinds saffafliq
teleb olunur. Tahsil Gzre yardim sahasinds vacib ¢atismazliglar olar-
sa, MDK Taehsil Qrupu yaxud digar koordinasiya mexanizmi prioritet
ehtiyaclarin 6danilmasi G¢lin mivafig maraqli teraflerin gatismazliglari
aradan galdirmasini tamin etmalidir. Tahsil Uzrs islarin naticelari barada
malumatlari agiq sakilde paylasmagqla, koordinasiya edilen monitorinq
va giymatlendirma tasir gérmus insanlara gargi masuliyyst dasimaga
tosviq eda bilar. Hamginin bu, alava iglerin gorilmali oldugu yerlari
toyin edarek FHTAS Minimum Standartlarinin ve muvafig humanitar
prinsiplarin tatbigina destak vera bilar. Milli insan hiquglari institutlar
yerli organlarin tasir gérmus insanlarin tahsil hiququnun temin edilmasi
Uzra 6hdaliklerini izlemali va yardim etmalidir (hamginin baxin: Tehsil
siyasati Uzra standart 2, rehber gosteris 5, sahife 114).
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